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Studiul Observatorul angajabilitatii exploreazd in detaliu, din diferite unghiuri, evolutia
relatiei dintre piata muncii si piata educationald, pentru un segment important al studentilor si
absolventilor de studii doctorale si postdoctorale, intr-o perioada cheie, de granita a strategiilor
europene in domeniul educatiei (2020-2021). Intervalul de timp permite realizarea unei incursiuni
in subiectul angajabilitdtii pe piata muncii in domeniile de specializare inteligenta, profitand si de
evaluarea tintelor stabilite Tn 2010 prin cadrul strategic pentru educatie si formare, care le-a permis
tarilor UE sa identifice patru deziderate comune pentru perioada urmdtoare (pana in 2020):

e transformarea invatarii pe parcursul intregii vieti si a mobilitatii intr-o realitate

e imbunatatirea calitatii si a eficientei educatiei si formarii

e promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active

e stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile

de educatie si de formare.!

Studiul a beneficiat de acest context al publicarii rezultatelor tintelor Strategiei UE in
domeniul educatiei si formarii profesionale pana in 2020, dar si de lansare a strategiei pentru 2021-

20307

La nivel european, abordarea de invatdmant pe tot parcursul vietii (formare initiala si
formare continud) enunta importanta revendicarii unui efort extensiv din partea indivizilor, precum
si din partea institutiilor care ofera servicii de formare profesionald. Aceasta sarcind asumata in
vederea formarii profesionale a unei persoane motivate, flexibile, independente si care sa posede

competente antreprenoriale si si devind competitivi pe o piati globalizati a muncii.’ De asemenea

! https://ec.europa.eu/info/topics/education-and-training_ro, accesat 28.12.2021, ora 10:49

2 Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii in
perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030) 2021/C 66/01,
https://eur-lex.europa.cu/legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX%3A32021G0226%2801%29, accesat 28.12.2021, ora
11:00

3 Johansson, Jonna, Learning to be (come) A Good European a Critical Analysis of the Official European Union
Discourse on European Identity and Higher Education, In “Linkoping 93 Studies in Arts and Science”, No. 417,
Linkdpings universitet, Department of Management and Engineering, Linkdping, 2007, p.172, apud Sauzet Sofie
Orsted, Youth and the Erasmus Programme - An Analysis of how the European Youth is Shaped and Reshaping in the
Erasmus Programme as Policy and Practice, Peedagogik og Uddannelsesstudier, Roskilde Universitetscenter, 2008,
p-38
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singura dimensiune privind formarea si insertia in cdmpul muncii a beneficiarilor actului
educational prestat de catre ofertantii de servicii educationale. In acest sens, institutiile de
invatamant superior, in calitatea lor de ofertanti de servicii educationale, trebuie sa pregateasca
beneficiarii serviciilor educationale de a deveni specialisti Tnalt-calificati si direct angajabili de
catre actorii de pe piata fortei de muncd, precum si adaptabili diverselor contexte de munca si
invitare.’ Totodatd, dimensiunea angajabilititii reprezinti o conditie decisivd in atingerea
obiectivului de formare profesionald si de ocupare a fortei de munca, in vederea cresterii
competitivitatii si prosperitatii in noua economie, fundamentati pe cunoastere. In cazul studiului
de fata, conceptul de angajabilitate constituie punctul central al organizarii teoretice a subiectului
de cercetare si dimensiunea principald care reiese din cercetarea de teren.

In acest context, E. Lindberg atrage atentia asupra contextului masificirii educatiei
universitare si a societatii cunoasterii, aspecte care vor fi retinute in vederea construirii unui cadru
teoretic al studiului. Astfel, paradigma aceasta subliniazd importanta flexibilitatii, adaptabilitatii,
antreprenoriatului, etc. Toate aceste competente sunt considerate a fi intrinseci procesului de
formare profesionala din cadrul SNSPA, in vederea imbunatatirii probabilitatii de insertie in
campul muncii si de succes profesional a studentilor si absolventilor de studii doctorale si
postdoctorale.

Restrangand optica inspre aria de interes a studiului — n spetd contextul romanesc al
insertiei absolventilor pe piata muncii, apeldm la analiza compartiva realizati de Andreea Vass®,
atragand atentia asupra unui numar de aspecte critice ale invataimantului universitar din Romania,
printre care numarul scazut de absolventi de studii superioare si cat si performantele slabe ale
universitatilor romanesti, in comparatie cu cele europene; insd aspectele pe care criticate nu ating
si sfera propusa de Observatorul de fatd, insd puncteaza in spatiul romanesc lipsa de interes

institutional si de cercetari aferente pentru unele probleme educationale. In acest context, studiul

4 A Memorandum on Lifelong Learning Commission of the European Communities Brussels, 30.10.2000, Commission
Staff Working Paper, 2000; Pe parcursul documentului se va utiliza termenul de “angajabilitate” ca substitut al
conceptului de “employabily”, desi dictionarele explicative ale limbii romane nu contin acest termen.

5 Schomburg Harald, Teichler Ulrich, Higher Education and Graduate Employment in Europe: Results from
Graduate Surveys from twelve countries, Springer, 2006, p. 5;

6 Vass Andreea, Cross-border Romanian Students Mobility in a Comparative Perspective, in “Romanian Journal of
European Affairs”, vol.7, no.4, 2007,
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prezent 1si propune abordarea problematicii angajabilitatii (sau a parcursului dinspre efectuarea

studiilor universitare nspre piata muncii), urmand modelul studiilor follow-up aplicat de catre
universitatile europene in vederea monitorizarii absolventilor, pentru a facilita modificarea si
dezvoltarea corespunzitoare a politicilor interne universitare. In acest sens, Observatorul
Angajabilitatii valorifica din plin abordarea si metodologia Centrului de Cercetdri asupra
Invatamantului Superior si Muncii al Universitatii din Kassel, mai ales experienta acumulata de

acest centru in urma implementirii cercetdrii ,,European Graduate Survey””.

Cadrul teoretic al studiului

Cadrul teoretic al Observatorului este constituit dintr-o parte introductiva, care presupune
conturarea pozitiilor teoretice in jurul conceptului de angajabilitate in contextul lifelong learning
si prezinta posibilitatea dezvoltarii ulterioare a unor directii teoretice aferente tematicii abordate,

in functie de rezultatele cercetarii de teren.

7 Schomburg Harald, Teichler Ulrich, Higher Education and Graduate Employment in Europe: Results from Graduate
Surveys from twelve countries, Springer, 2006;
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Sectiunea prezenta 1si propune trasarea punctelor centrale in ceea ce priveste obiectul
studiului si a intrebarilor de la care porneste cercetarea, precum si scopul ,,Observatorului

angajabilitdfii”.

Obiectul cercetarii

Studiul ,,Observatorul angajabilitdtii” - privind angajabilitatea studentilor si absolventilor
de studii doctorale si post doctorale in domeniile Stiinte Politice, Stiinte Administrative, Stiintele
Comunicdrii, Sociologie, si Management — a fost realizat prin evaluarea efectudrii tranzitiei de la
educatie la viata activa a participantilor din invatamantul tertiar universitar (ISCED 8), inclusiv a
cercetdtorilor post-doctorat, a nevoilor de instruire reclamate din partea angajatorilor, precum si

formularea de recomandari pentru facilitarea tranzitiei de la educatie la viata activa.

Obiectul cercetarii este constituit de parcursul profesional si insertia in cAmpul muncii a
studentilor si absolventilor de studii universitare tertiare, in domeniile Stiinte Politice, Stiinte
Administrative, Stiintele Comunicirii, Sociologie, si Management. Intrebarile formulate pentru
a ghida cercetarea au fost structurate astfel: Care este parcursul studiilor universitare ale
subiectilor? Care este traseul educatiei §i formarii ulterioare efectuarii studiilor universitare?
Cdnd incepe si cum se desfasoara procesul de insertie in campul muncii a studentilor si a
absolventilor? Care este perceptia studentiloir si absolventilor referitoare la utilitatea
cunostintelor si abilitatilor acumulate pe parcursul studiilor, respectiv la necesitatea de

completare a studiilor?

Scopul ,,Observatorului angajabilitaitii”

Scopul studiului constd in furnizarea de informatie cantitativa privind angajabilitatea
studentilor si absolventilor de studii doctorale si postdoctorale in domeniile Stiinte Politice,
Stiinte Administrative, Stiintele Comunicarii, Sociologie, si Management in vederea
identificdrii unui parcurs profesional.

Tinand cont de scopul enuntat, obiectivele de investigare pe care si le propune acest
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studiu sunt urmatoarele:

e conturarea traiectoriilor profesionale ale absolventilor pe parcursul efectudrii
studiilor universitare tertiare;

e realizarea de corelatii intre parcursul educational, domeniul de specializare al
studentilor si absolventilor si procesul de insertie iIn campul muncii, respectiv
domeniul de activitate prezent;

e oferirea de informatii despre completarea studiilor prin activititi de formare;

e 1n acelasi timp, studiul 11 propune sa abordeze relatia dintre mediul de provenienta
(rural - urban) si evolutia educationala si profesionald a studentilor si absolventilor;

e furnizarea de informatii despre modalitatile de intrare pe piata muncii preferate de
catre studenti si absolventi si despre locul de munca al acestora;

e importanta asocierii specializarii detinute cu domeniul locului de munca;

e de asemenea, un aspect important il constituie situatia absolventilor neinserati in

campul muncii.

Formularea obiectivelor a fost corelatd cu informatiile disponibile prin prisma

sincronizarii studiului cu cele doud momente de referinta:

1. Disponibilitatea rezultatelor pentru tintele stabilite de strategia UE in domeniul educatiei
si formarii profesionale pana in 2020;

2. Lansarea noii strategii UE Tn domeniul educatiei si formarii — 2021.

In acest sens, obiectivele au luat in considerare atat tinte stabilite in 2010 si evidentiate
ca fiind atinse in 2020, cat si tinte pentru care rezultatele anuntate au fost dezamagitoare si care au
impus o viziune evolutivd pentru 2021-2030, constituindu-se in initiative importante la nivel

curopcean.
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Observatorul proiectat a urmarit culegerea continud de date, pornind de la o abordare
cantitativa, in vederea oferirii de informatii referitoare la evolutia profesionala a studentilor si
absolventilor de studii doctorale si postdoctorale, din domeniile de studii ale Scolii Doctorale
SNSPA - Stiinte Politice, Stiinte Administrative, Stiintele Comunicarii, Sociologie, si
Management. In acest scop, s-a optat ca metoda si tehnica de cercetare pentru ancheti sociala pe
baza de chestionar, rezultatele etapei de culegere a datelor fiind introduse n baza de date utilizand
programul SPSS. Concluziile studiului sunt formulate pe baza unui proces de triangulare ce
urmareste completarea, prin folosirea mai multor surse si metode de analizd (analiza de documente
si analizd de date secundare), precum si prin aplicarea instrumentelor deopotrivd cantitative si

calitative pe aceleasi grupuri de subiecti.

Aspecte calitative

Analiza calitativa amanuntitd a presupus transfocarea interviurilor cu potentialii angajatori
(103) ai studentilor de la doctorat sau absolventilor de doctorat, in vederea verificarii ipotezelor de
lucru sau pentru descrierea fenomenelor specifice universului de cercetare — angajabilitatea

studentilor si absolventilor de studii doctorale si post doctorale.

In acord cu metodologia descrisd, componenta calitativa este folositi pentru completarea
rezultatelor obtinute intr-o maniera cantitativa. Aceasta permite Intr-o masura limitatad extrapolarea
rezultatelor cercetdrii. Criteriul reprezentativitatii, specific cercetarilor cantitative, oferd o
posibilitate mult mai mare de transfer al concluziilor cétre alte cazuri similare. Totodata,
instrumentul ales, interviul, prezinta un set de limite specifice. Pe de o parte, structura specifica a
acestuia a permis standardizarea informatiilor obtinute intr-o masurd redusa, ceea ce facut ca
procesul de comparare a datelor obtinute sd fie mai dificil decat in cazul colectérii datelor prin
intermediul anchetei (chestionar), iar, pe de altd parte, maniera de realizare a interviului a generat

posibilitatea aplicarii acestuia unui numar redus de subiecti, date fiind resursele de timp necesare.
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Detalierea grilei de interviu

Grila de interviu a fost pretestatd, pentru a verifica dacd modul in care sunt contruite
intrebdrile asigura o colectare cat mai cuprinzatoare a informatiilor de interes pentru realizarea
studiului. Pentru faza de pretestare, au fost alesi doi potentiali angajatori, unul din mediul privat,
celalalt din cel public.

Ca urmare a feedback-ului primit din momentul pretestarii, echipa a dezvoltat patru grile
de interviu separate, care au un trunchi comun, dar care se adreseaza unor grupuri separate:
Departamentul Resurse Umane din sectorul public/ din sectorul privat, functie executiva in
sectorul public si functie executiva in sectorul privat.

Tototatd, am considerat important, pentru o cat mai buna reprezentativitate a rezultatelor
cercetdrii, ca lista angajatorilor sd contina:

o pentru sectorul public — atat institutii publice roméanesti, cat si internationale cu sediul in

Romania;

o pentru sectorul privat — atat companii cu capital romanesc, cat si companii cu capital
strain cu sediul in Romania, mari $i mici.

Pentru a filtra lista de angajatori, am construit o serie de criterii de selectie. Potentialii
respondenti sunt aceia ce reprezinta angajatori recunoscuti pentru cel putin trei dintre elementele
care pot face diferenta in alegerea unui loc de munca, respectiv pentru indeplinirea a cel putin trei

criterii dintre cele listate:

. Salariul competitiv;

. Diferite beneficii compensatorii (i.e. incentives);

. Posibilitatea dezvoltarii ulterioare prin accesul la programe de educatie continua;

o Recunoasterea si recompensarea performantelor deosebite;

. Reputatia nationald/internationald sau notorietatea angajatorului;

. Cultura organizationala;

. Sediul angajatorului (prioritare sunt institutiile/companiile cu sediul in capitald);

. Fluxurile de angajari anterioare.
BENEFICIAR PARTEN E_Rl 3 7
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Componenta cantitativa a proiectului a fost deservitd prin administrarea unui chestionar.
Cercetarea s-a bazat pe abordarea studentilor si absolventilor de studii doctorale si postdoctorale
in domeniile Stiinte Politice, Stiinte Administrative, Stiintele Comunicarii, Sociologie, si
Management, existente la nivelul Scolii Doctorale a SNSPA. Participantii la studiu nu au fost
exclusiv studenti si absolventi ai SNSPA, studiul adresandu-se si celor care au urmat aceste
domenii de studii si in cadrul altor institutii de Tnvatamant superior, dar se concentreazd pe grupul
tinti al proiectului. In contextul epidemiologic generat de pandemia SARS CoV-2, s-a optat pentru
autoadministrarea online a chestionarului, pentru a nu mai depinde de un operator de teren in
conditiile In care acesta nu isi poate realiza activitatea efectiva pe teren. Aceasta modalitate a
asigurat o diseminare mai largd a chestionarului si in randurile studentilor si absolventilor de studii

doctorale si postdoctorale care nu sunt inmatriculati in SNSPA.

Detalierea continutului chestionarului

Chestionarul utilizat in cercetare contine in majoritate Intrebari inchise (precodificate), cele
deschise referindu-se la aspectele care pot fi codificate fard dificultate ulterior (localitatea
resedintei, studii, domeniul de activitate si datele de contact).

Urmarind logica traseului profesional al studentilor si absolventilor de studii doctorale si
postdoctorale, chestionarul proiectat pentru cercetarea de teren este structurat in noud sectiuni.
Sectiunile si Intrebarile corespunzatoare acestora sunt structurate astfel:

A. - B. parcursul studiilor (informatii despre studiile universitare de licenta — anul si luna
inceperii si absolvirii studiilor, universitatea si facultatea, respectiv specializarea si forma
studiilor efectuate; informatii despre studiile de master, doctorat sau postdoctorat);

C. educatie si formare ulterioard (informatii despre urmarea altor forme de studii
universitare; informatii despre educatia ulterioara absolvirii programului de master din
SNSPA - anul si luna inceperii si absolvirii studiilor, specializarea, respectiv titlul obtinut si
forma studiilor efectuate; informatii despre urmarea de cursuri suplimentare),

D. cariera dupa absolvire (numarul de locuri de munca; informatii despre cautarea locului

de munca, tipul de contract de munca si modalitati de gasire a primului loc de munca);

E. — G. insertia pe piata muncii §i activitatea curenta (informatii despre statul actual privind

BENEFICIAR PARTEMNERI 8
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informatii despre locul de munca actual, domeniul, tipul institutiei si conditiile salariale;
perceptia asupra utilizarii la locul de munca actual a cunostintelor si abilitatilor acumulate

pe parcursul studiilor);

H. evaluarea programului de studii parcurs (perceptia referitoare la asteptarile
angajatorului fatd de completarea studiilor; perceptia referitoare la tipul de studii cel mai
adecvat pentru respondent);

L date biografice (anul nasterii; sexul; localitatea de resedintd anterioara si ulterioara

efectuarii studiilor, cat si tipul localitatii, etc.);
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REZULTATELE STUDIULUI

Rezultate calitative

Analiza calitativd amanuntita a presupus transfocarea interviurilor cu potentialii angajatori
(52 pentru anul 2020 si 51 pentru anul 2021) ai studentilor de la doctorat sau absolventilor de
doctorat, In vederea verificarii ipotezelor de lucru sau pentru descrierea fenomenelor specifice
subiectului cercetat — angajabilitatea studentilor si absolventilor de studii doctorale si post

doctorale.

Analiza a folosit grupurile de intervievati identificate in ambii ani de cercetare pentru a

evidentia conexiuni cu domeniile de activitate si pentru a accentua particularitati ale anumitor

domenii:
Clusters Anul I Anul IT
Educatie T1, T13, T15, T20, T21, T35 | T54, T103
IT T2, T7, T8, T39
Administratie publica T3, T4, T6, T11,T17, T19, T53, T56, T62, T63, T64,
T25, T29, T30, T34, T36, T66, T67, T70, T73, T74,
T38, T42, T43, T47, T50, T75,T77,T78, T79, T82,
T51 T85, T86, T87, T8S, T8I,
T91, T92, T93, T94, T95,
T96, T99, T101, T102
Telecom T9, T10, T48, T52
Servicii externe T40, T41, T46
Consultanta T16,T24, T26, T33, T49 T65, T81
ONG T12, T23, T28 T72, T90
Audit T18, T22, T31, T32, T37
Bunuri de larg consum T14, T27, T44 T59, T61, T69, T71, T97,
T98
Media T5, T45
Servicii T55, T57, T58, T60, T6S,
T76, T80, T83, T84, T100
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Astfel, am corelat cele doud analize calitative anterioare, adicd sectorul public si sectorul

privat, dar si pentru ambii ani de cercetare, aceastd analiza finala avand scopul de a evidentia relatia
specifica dintre clusterele care transced fie sectorul public, fie pe cel privat. Din cele 11 clustere
pe care analiza initiala le-a remarcat, doar trei — educatie, telecom si servicii — sunt cele care sunt
trans-sectoriale, necesitdnd o analiza a specificitatii rdspunsurilor primite (e.g. intervievatii au
accentuat, spre exemplu, particularitati ale clusterului (indiferent de sector), precum obligatia

legala de a angaja exclusiv absolventi de doctorat pe functiile didactice).

Conform raspunsurilor primite, desi, asa cum este evidentiat mai sus, domeniile de
activitate sunt foarte diverse, majoritatea respondentilor nu au identificat un set de competente
clare care sa diferentieze studentii la doctorat fata de absolventi. De asemenea, cel putin in sectorul
privat, s-a pus accent pe competentele practice, fara a se specifica un lant cauzal intre nivelul de

studii si acestea.

In ceea ce priveste conexiunea pietei muncii cu calificarile studentilor sau absolventilor de
studii doctorale/ postdoctoctorale §i parteneriatele pe care sectorul privat le-a incheiat cu
universitatile, putem spune ca este relativ slaba si ca nu cuprinde exclusiv studentii de la doctorat
si/sau absolventii. Nici in ceea ce priveste sectorul public nu am putut identifica o relatie foarte
buna intre institutiile publice i universitati, in ceea ce priveste incheierea de parteneriate. Aceste

raspunsuri genereaza o nevoie stringenta de conexiune clara intre universitati si piata muncii.

Analizand raspunsurile de la Intrebarea ,,Considerati ca un absolvent de doctorat isi poate
gasi mai repede un loc de munca decat un student absolvent de licentd/masterat?” (intrebare
adresata angajatorilor din sectorul public, la care majoritatea raspunsurilor oferite s-au concentrat
pe faptul ca doctoratul nu faciliteaza gasirea mai rapida a unui loc de munca) si corelandu-le cu
raspunsurile oferite de citre reprezentantii din sectorul privat la intrebarea ,in cazul unor
competente similare, cum diferentiati intre a angaja un student doctorand vs absolvent de
doctorat?” si la intrebarea ,,Care este factorul decisiv in angajarea unui student doctorand vs al
unui absolvent de doctorat?” (acestia punand accent pe competentele practice ale posibilului
angajat, nu pe nivelul de studii dobandit), putem afirma ca studiile de doctorat nu sunt percepute
ca aducand o plus valoare semnificativd pentru cerintele de pe piata muncii. Exceptia este

reprezentata, in acest caz, de sectorul educatie.
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In cazul acesta, al educatiei, in ceea ce priveste rata de angajabilitate, cum era de asteptat,

este vizibild o legatura stransa Intre ocuparea posturilor didactice si calitatea de absolvent de studii
doctorale, insd aceastd conexiune rezida in obligativitatea legald n ceea ce priveste normele de
ocupare a posturilor didactice. De asemenea, dinamica angajarilor depinde de alti factori, precum
numarul de posturi scos la concurs de fiecare facultate in parte, de specializarile care au mai multi
studenti, etc. Astfel, in afara de domeniul educatie, atat public, cat si privat, studierea sau
absolvirea studiilor de doctorat nu reprezinta un factor de impact pe piata muncii si, deci, nu
influenteaza intr-o maniera sesizabila rata de angajabilitate. Si in cazul celorlalte intrebari patternul

variat al raspunsurilor se mentine.

Asa cum am mentionat, am identificat doar trei clustere trans-sectoriale, educatie, telecom
sl servicii.

In cadrul domeniului telecom, regasit in itemii din 2020, se poate observa o diferentiere
clard intre studentii/absolventii de doctorat si postdoctorat si cei de master/licentd prin faptul ca
asteptarile sunt mult mai ridicate in cazul primului grup. De asemenea, se face diferentierea si la
nivel de competente, deoarece absolvirea unui doctorat sau postdoctorat le ofera certitudinea ca
pot sustine un proiect de magnitudinea unei lucrari stiintifice, proiect din care echipa alocata poate

invata, se poate perfectiona.

Clusterul serviciilor, desi trans-sectorial, nu poate valida pe deplin aceastd trasatura,
intrucat unicul item care apartine sectorului public nu a putut identifica o conexiune pe care
serviciul pentru care lucreaza sa o aiba cu aceasta piata a studentilor doctoranzi sau absolventilor

de studii doctorale si postdoctorale.
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Rezultate Cantitative

La finalul celor doi ani ai demersului de cercetare pentru elaborarea studiului Observatorul
Angajabilitatii, dimensiunea cantitativa este reprezentatd de un numar total al inregistrarilor, egal
cu 188. In cadrul analizei de fatd, sunt prezentate analizele cantitative descriptive aferente
intrebarilor din chestionarul aplicat pe intreaga perioada. Chestionarul a inclus atat intrebari cu

alegere unica, dar si intrebari cu alegere multipla.

Valorile din raportul de fata reprezintd, dupd cum aminteam mai sus, o perspectiva
descriptiva a dimensiunii cantitative si a datelor brute. Inainte de analiza acestor documente a fost
intreprinsd si o activitate de curdtare si pregdtire a bazei de date. Aceste activitdti sunt necesare
pentru obtinerea unor date viabile, dar si pentru a putea o armonizare a cercetarii cantitative cu cea

calitativa, ajungand astfel la o abordare cu metode mixte.

Referitor la structura respondentilor in functie de gen, proportia rezultatd in urma
chestionarului Observatorul angajabilitatii respecta structura genului studentilor si studentelor din
cadrul programelor universitare de stiinte sociale: un procent mai mare al celor ce declara ca sunt

de gen feminin, raportat la cei ce declara ca sunt de gen masculin.

Genul

4.26

= Feminin = Masculin = N.R.
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13: In ceea ce priveste locul de rezidentd, cea mai mare parte a respondentilor sunt rezidenti ai

mediului urban (84.04%). Cu toate acestea, 13.30% dintre respondenti sunt rezidenti ai mediului

rural, iar 2.66% au rezidenta in afara Romaniei.

Locul actual de rezidenta

2.66

m Rural ®Urban = 1in afara tarii

I4: Nu in ultimul rand, alt aspect din categoria socio-demografica, este reprezentat de catre etnia
declarata a respondentilor. Referitor la aceasta variabila, 93.62% dintre respondenti au declarat ca

sunt etnici romani, 1.6% etnici romi, iar 4.79% dintre acestia nu au dorit sd ofere un raspuns.

Etnia

= Romana = Roma = N.R.
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AI: Desi peste 13% dintre respondenti au rezidenta actuald in mediul rural, mult mai putini dintre

acestia au absolvit liceul in Romania, in mediul rural. Totusi, mai multi respondenti au absolvit
liceul in afara tarii. De asemenea, in cadrul graficelor de mai jos vor fi prezentate toate informatiile

colectate referitoare la studiile preuniversitare ale respondentilor.

100 90.43
90

80
70
60
50
40
30
20

10 1.06
0

8.51

Unde ati urmat cursurile liceale?

B Romania - mediul rural 1.06
B Romania - mediul urban 90.43
min afara tarii 8.51

® Romania - mediul rural ~ ®Romania - mediul urban  min afara tarii
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In ceea ce priveste anul obtinerii diplomei de bacalaureat sau un echivalent al acesteia,

media este 2005.6, cu un minim al anului 1978 si un maxim al anului 2015. in fara studiilor

superioare, participantii la studiu au rdspuns si unor intrebari referitoare la formarea profesionala,

60
52.66
50
40
32.98
30
20
10
5.85
2.13
1.6 1.6 0 1.06 0.53 1.6
0 | | —
Care este profilul pe care I-ati studiat in cadrul liceului in care ati obtinut
diploma de bacalaureat sau echivalent?
B Teoretic - uman 52.66
M Teoretic - real 32.98
H Tehnologic 1.6
Economic 5.85
M Artistic 1.6
B Sportiv 0
B Teologic 1.06
B Pedagogic 2.13
H Militar 0.53
H Altele 1.6
M Teoretic - uman M Teoretic - real m Tehnologic Economic M Artistic
M Sportiv H Teologic M Pedagogic H Militar H Altele
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peste 60% dintre acestia au urmat si alte tipuri de educatie sau formare profesionald. In graficele

de mai jos se regasesc raspunsurile acestora.

Ati urmat si alte tipuri de educatie sau formare profesionala?

= Da = Nu
60
50 47.06 4538 47.9
40
33.61
30 25.21
21.85
17.65
20
14.29
10 5.04 I
o ]
Care este denumirea programului/elor sau a cursului/rilor de formare
urmat/e?
B Modul psihopedagogic 47.06
B Management de proiect 45.38
® Formator 47.9
Achizitii publice 14.29
M Audit / Control intern 5.04
B Metode de cercetare stiintifice 21.85
B Comunicare 25.21
M Politici Publice 17.65
H Altele 33.61
B Modul psihopedagogic B Management de proiect B Formator
Achizitii publice H Audit / Control intern B Metode de cercetare stiintifice
B Comunicare M Politici Publice H Altele
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In graficul de mai sus se observa cd o mare parte dintre respondenti a declarat ca a urmat

si alte programe sau cursuri de formare. Dintre acestea amintim cursuri referitoare la
multiculturalism, management, resurse umane, studii de diplomatie, leadership, protectia datelor

sau managementul institutiilor publice.

Cea mai mare parte a respondentilor a urmat cursuri de formare pentru a se specializa, nu

pentru reconversie profesionala.

Care a fost scopul programului/elor sau a cursului de
formare?

0.84’_ 4.2

/

= Reconversie profesionald = Specializare/perfectionare = Altele

Desi marea majoritate a respondentilor au amintit ca scopul cursurilor a fost de specializare, peste
60% dintre acestia au platit costurile aferente din fonduri proprii, in timp ce numai 56 de persoane

au beneficiat de cursuri platite si de angajatori.

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
0.00% - . . )
Cine a achitat costul programului / cursului de formare?
M Angajatorul 47.06%
M Fonduri proprii 65.55%
® Nu a costat nimic 22.69%
Altele 10.92%
M Angajatorul  ® Fonduri proprii M Nu a costat nimic Altele
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In ceea ce priveste incadrarea pe piata muncii, multi dintre respondenti au facut-o in

primele 6 luni de la absolvirea programului de licenta.

| 0.53

Activitatea dumneavoastra 52.13

31.91
0 10 20 30 40 50 60
Activitatea dumneavoastra
B Am plecat intr-o vacanta extinsa 0.53
B Am efectuat stagiul militar 0
B Mi-am cautat loc de munca fara a 9.57
reusi sa ma angajez ’
W Am fost casnic/a 0
B am intrat in concediu de crestere 0.53
copil ’
B M-am inscris la doctorat 4.26
B M-am inscris la cursuri universitare
52.13
de master.
B Am inceput sd lucrez ca voluntar. 11.7
B Am efectuat un stagiu de practica 15.43
Mi-am deschis propria afacere 1.6
B Mi-am continuat activitatea la
.. . 11.7
serviciul unde lucram deja
B M-am angajat intr-un alt domeniu 20.74
B M-am angajat in domeniul
gajatin 31.91
corespunzdtor.
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El:

Ati cautat un loc de munca dupa absolivrea celui mai inalt
nivel de studii?

= Da = Nu

E2: Dintre respondentii care au cautat un loc de muncad dupa absolvirea celui mai inalt nivel de

studii, majoritatea au cautat si aplicat in termen de maximum 3 luni de la absolvire.

Timp de cate luni ati cautat primul loc de munca dupa
absolvirea celui mai nalt nivel de studii?

70
60
50
40
30

20
" . ]
0 [ |
0-3 luni 4-6 luni 5-12 luni mai mult de 1 an

B Timp de cate luni ati cdutat primul
loc de munca dupa absolvirea celui 61.54 20.19 12.5 5.77
mai inalt nivel de studii?
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E3: Cu toate acestea, caile prin care respondentii au Incercat sa gaseascad primul loc de munca au

fost foarte diverse. Cea mai mare parte dintre acestia au depus cerere de angajare pentru anumite
posturi vacante. Totusi, o parte semnificativa dintre respondenti au fost fie contactati de cétre
angajatori, fie au avut ajutorul familiei sau prietenilor n gasirea unui loc de munca. In graficul de

mai jos regasim distribuirea respondentilor in functie de caile pe care le-au aplicat.

Cum ati incercat sa gasiti primul loc de munca dupa absolvirea
celui mai Tnalt grad de studii?

Mi-am deschis propria afacere (SQE41) . 2.88%

Prin intermediul targurilor de locuri de munca si al
portalurilor de locuri de munca online (SQE40)

19.23%

Prin intermediul retelelor sociale online si al retelelor

0,
sociale profesionale online (ex. LinkedIn) (SQE39) 25.00%

Cu ajutorul universitatii (Centrul de orientare
profesionald) (SQE38)

1.92%

Prin intermediul agentiilor private de recrutare si

0,
plasament (SQE37) 12.50%

Prin intermediul agentiilor publice de plasament

(Agentia Nationala pentru Ocuparea fortei de Munca) I 1.92%
(SQE36)
Cu ajutorul familiei, prietenilor sau cunostintelor _ 1923%
(SQE35) =
Am fost contactat de un angajator (SQE34) _ 14.42%
Am contactat angajatorii din proprie initiativa fara a sti _ 13.46%
despre existenta unui loc de munca disponibil (SQE33) A

Am depus cerere de angajare pentru un loc de munca

0,
vacant (SQE32) 41.35%

Lucrez la acelasi angajator ca Tnhainte de absolvire _ 0
(SQE31) 18.27%

0.00%5.00%10.00945.00920.00925.00980.00985.00940.00%45.00%

BEMEFICIAR PARTEMERI 2 1
i auiey 4
x + | Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative
- -

 —




*
* 4 Kk

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
ES: Chiar daca au folosit multiple tactici pentru ocuparea unor pozitii noi, nu toate acestea s-au

dovedit a fi eficiente. Astfel, tindnd cont de raspunsurile participantilor la studiu, cele mai eficiente

metode de obtinere a locului de munca au fost:

30.00%
27.88%
25.00%
20.00%
16.35% 16.35%
15.00%
10.58%
10.00%
7.69%
6.73%
5.77%
4.81%
5.00%
1.92% 1.92%
0.00% I I
0.00%
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In medie, participantii la studiu au declarat ca au contactat 8 angajatori, pand la obtinerea postului

dorit.

Prin intermediul chestionarului a carui analiza o prezentdm, am incercat sa descoperim si care au

fost cele mai importante aspecte care au determinat pe primul angajator sa le ofere un loc de munca.

In ceea ce priveste domeniul de studiu, rezultatele chestionarului aratd urmatoarele:

45.00%
39.36%
40.00%
35.00%
30.00% 26.60%
25.00%
20.00% 16.49%
15.00%
0,
10.00% °57% 7.98%
0.00%
n foarte mic n foarte mare
masura masura

B Cat de important a fost domeniul de studiu?

In ceea ce priveste specializarea/ programul de studiu, rezultatele chestionarului arati

urmatoarele:
40.00% 36.17%
35.00%
30.00% 26.60%
25.00%
20.00% 18.09%
0,
15.00% 10.64%
10.00% 8.51%
0.00%
n foarte mic n foarte mare
masura masura
B Cat de importantd a fost specializarea?
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In ceea ce priveste tema lucrarii de licentd/ masterat/ doctorat, rezultatele chestionarului arata

urmatoarele:

40.00%

35.00% 34.04%
. (]

30.00%

25.00%
25.00%

20.21%
20.00%

15.00% 12.23%

10.00% 8.51%
5.00%

0.00%
n foarte mica n foarte mare
masura masura

M Cat de importantad a fost tema lucrarii de absolvire?

In ceea ce priveste notele obtinute pe perioada studiilor, rezultatele chestionarului arati

urmatoarele:

35.00%

30.32%
30.00%

25.00% 22.34%

0,
20.00% 19.15% 18.09%

15.00%

10.11%
10.00%

5.00%

0.00%
n foarte mic n foarte mare
masura masura

B Cat de importante au fost notele obtinute pe perioada studiilor?a
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In ceea ce priveste reputatia universitatii, rezultatele chestionarului aratd urmatoarele:

30.00%
26.06% 26.06%
25.00%
20.74%
20.00% 18.62%
15.00%
10.00% 8.51%
5.00%
0.00%
n foarte mic in foarte mare
masura masura

B Cat de importatad a fost reputatia universitatii?

In ceea ce priveste experienta de munca acumulata anterior, rezultatele chestionarului arata

urmatoarele:
45.00% 42.55%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
19.68%
20.00% 17.02%
15.00% 12.23%
10.00% 8.51%
5.00%
0.00%
n foarte mica n foarte mare
masura masura
B Cat de importanta a fost experienta de munca acumulata anterior?
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In ceea ce priveste personalitatea candidatului, rezultatele chestionarului aratd urmatoarele:

50.00% 46.81%
45.00%
40.00%
35.11%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.11%
10.00%
5.00% 3.72% 4.26%
oo 1N [ ]
n foarte mic n foarte mare
masura masura

B C3t de importantd a fost personalitatea dumneavoastra?

In ceea ce priveste experienta in strainitate, rezultatele chestionarului aratd urmatoarele:

45.00%
40.43%

40.00%
35.00%
30.00%
25.00%

20.00% 17.02%

14.89%
15.00% 14.36% ) 13.30%

10.00%
5.00%

0.00%
n foarte mica n foarte micé
masura masura

B Cat de importanta a fost experienta din straindtate?
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In ceea ce priveste capitalul relational, rezultatele chestionarului aratd urmatoarele:

30.00%
27.13%
25.00%
21.81% 22.34%
20.00%
15.43%
15.00% 13.30%
10.00%
5.00%
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B Cat de important a fost capitalul relational?

Un rezultat interesant este reprezentat si de numarul participantilor care au avut mai multe
locuri de munca in paralel. Peste 37% dintre respondenti au avut mai multe locuri de munca in
paralel. Cu toate acestea, referindu-ne la tipul primului contract de munca ulterior absolvirii celui

mai inalt nivel de studii, statisticile sunt urmatoarele:
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Pe durata Cu durata Fard contractde  Liber profesionist Mi-am deschis
nedeterminata determinata munca propria companie
M Primul contract de munca a fost de tipul...
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Raportat la numarul de ore lucrate, structura contractelor a fost urmatoarea:
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M Raportat la numarul de ore lucrate, ce tip de contract ati avut?

In ceea ce priveste localizarea primului loc de munci, 97% dintre respondenti au avut
primul loc de munca in Romania, in mediul urban, 2.6% in Romania — mediul rural si numai 0.4%
in afara tarii. Desi respondentii au evaluat locurile de munca raportandu-se la cel mai inalt nivel
de studii absolvit, multi dintre acestia considera ca primul loc de munca necesita un nivel de

educatie conform graficului de mai jos:
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oo, M
Studii Studii de licenta Studii masterale Studii doctorale  Studii postdoctorale
preuniversitare
M Ce nivel de educatie considerati ca era potrivit pentru primul loc de munca?
BENEFICIAR PARTENERI 28
i .)-1-4'
* *| Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative l@cﬂddl




UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Cu toate acestea, in cea mai mare parte, respondentii au considerat ca au utilizat cunostintele si

competentele dobandite pe parcursul programului de studii, in conformitate cu urméatorul grafic:
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m In ce masurai ati utilizat competentele si cunostintele?

In ceea ce priveste situatia profesionald actuald, peste 90% dintre respondenti sunt activi pe piata

fortei de munca.

Situatia profesionala actuala

2.66% 3199
2.66%

= Activ pe piata fortei de munca = Somer = |nactiv pe piata fortei de munca = Altele
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In ceea ce priveste activitatea din prezent, mai precis, facind referire la functiile ocupate,

respondentii au declarat ca:
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M Ce functie ocupati in prezent?

In contextul domeniului de activitate, majoritatea respondentilor au sustinut cd lucreaza in

domeniul de activitate aferent celui mai ridicat nivel de studii absolvite.

Tn ce domeniu de activitate lucrati?

= Tn domeniul de activitate al studiilor = Tn alt domeniu de activitate
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In ceea ce priveste nivelul de educatie considerat adecvat pentru tipul de activitate pe care il

desfasoara in prezent, respondentii au considerat ca:
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Studii studii de licenta Studii masterake Studii doctorale  Studii postdoctorale

preuniversitare

M Ce nivel de educatie considerati ca este adecvat pentru tipul de activitate pe care-l desfasurati?

Referitor la perceptia asupra actualului loc de munca, respondentii nu s-au aratat foarte interesati
de schimbarea locului de munca, insa o mare parte dintre acestia doresc sa 1s1 completeze studiile,

raportandu-se la actualul angajator. In graficele de mai jos sunt sintetizate raspunsurile celor doua

intrebari.
Intentionati sa va schimbati locul de munca in urmatoarele
luni?
= DA = NU
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Tinand cont de asteptarile actualului angajator, considerati ca
va fi necesar sa va completati studiile?

= DA = NU

In ceea ce priveste alegerea aceleiasi institutii de invatdmant superior, respondentii au spus:

Privind Thapoi in timp, daca ati putea alege din nou, in ce
masura ati alege aceeasi instiutie de Tnvatamant superior?

60.00%
50.53%
50.00%
40.00%
30.85%
30.00%
20.00%
10.11%
10.00% 4.26% 4.26% -
0.00% [ [ |
n foarte mics Tn micd mésurd  Niciin micd masurd, Tn mare masurd n foarte mare
masura nici in mare masura masura

M Privind Tnapoi in timp, daca ati putea alege din nou, in ce mdsura ati alege aceeasi instiutie de
invatamant superior?
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Privind Tnapoi in timp, daca ati putea alege din nou, in ce
masura ati alege acelasi program de studii?

50.00% 45.21%
45.00%

40.00%
35.00%
30.00% 26.60%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00% 5.329%
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0.00% -
n foarte mica Tn micd masurd  Nici in micd masurd, Tn mare masura n foarte mare
masura nici in mare masura masura

14.89%

7.98%

M Privind Tnapoi in timp, dacad ati putea alege din nou, in ce masura ati alege acelasi program de studii?

Privind Thapoi in timp, daca ati putea alege din nou, in ce
masura ati alege sa va fi continuat studiile cu un ciclu
universitar superior?

60.00% 55.32%
50.00%
40.00%
30.00%
20.21%
20.00%
) 11.17%
10.00% 7.45% 5.85% -
0.00% ] -
n foarte mic3 Tn micd masurd  Nici in micd masurd, Tn mare masura n foarte mare
masura nici in mare masura masura

M Privind Tnapoi in timp, dacad ati putea alege din nou, in ce masura ati alege sa va fi continuat studiile cu
un ciclu universitar superior?
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INTERPRETAREA REZULTATELOR STUDIULUI DINTR-O
PERSPECTIVA MIXTA

*
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De regula, cadrul de cercetare cu metodologie mixtd face referire la construirea
instrumentelor de cercetare urmarind complementaritatea lor, in asa fel incat rezultatele obtinute
si se completeze unele pe celelalte. In acelasi sens, in cadrul studiului Observatorul Angajabilitatii
am urmarit sa obtinem rezultate atat din partea studentilor si absolventilor de studii doctorale, cat
si din partea angajatorilor. Avand in vedere limitele metodologice pe care le are atat chestionarul,
cat si interviul — ca tehnici — acestea pot fi minimizate prin implicarea ambelor tipuri de

metodologii — cantitativa si calitativa.

Avand 1n vedere o scurtd prezentare teoretica, abordarea cu metode de cercetare mixte a
aparut recent ca o alternativa la metodologiile cantitative, respectiv cantitative. Desi, istoric,
aceasta abordare a aparut in anii 50 (Campbell si Fiske 1959), de-a lungul timpului au aparut o
serie de discutii referitoare la aceastd perspectiva ce a culminat cu scrierile lui John Creswell.
Acesta discuta despre mai multe tipuri de procedee prin care designul de cercetare cu metode mixte
poate fi realizat: concurente, transformative si secventiale. In studiul de fati, a fost aleasd
abordarea concurentd, deoarece aceasta este cea care ne-a putut oferi libertatea de a converge atat
metode calitative cat si metode cantitative pentru a putea realiza o analizd cuprinzitoare a

fenomenului studiat.

Avand 1n vedere ideile de mai sus, putem privi rezultatele si intr-o manierd mixta. In
paragrafele ce urmeaza vom prezenta o serie de interpretari mixte ale rezultatelor demersurilor de

colectare a datelor ce au fost prezentate in sectiunile anterioare.

Din perspectiva angajatorilor, atat a celor din sectorul privat, cat si a celor din sectorul
public, parcurgerea sau absolvirea studiilor doctorale sau postdoctorale nu reprezintd un criteriu
decisiv in selectarea candidatilor pentru posturile vacante scoase la concurs. Acest fapt este
confirmat si de catre respondentii la chestionarele administrate, doar o parte dintre acestia afirmand
ca pentru ocuparea postului pentru care au aplicat ar fi fost necesare studii doctorale (23.83%) sau
postdoctorale (5.23%). Aspecte mai importante care au determinat obtinerea locului de munca au

fost domeniul de studii (39.36%) si specializarea sau programul de studii (36.17%) urmate. Mai
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mult de douad treimi (70.93%) dintre respondenti lucreazd in domeniul studiilor superioare pe care

le-au absolvit.

Cu toate ca studiile doctorale sau postdoctorale nu sunt percepute ca o plus valoare pentru
cerintele de pe piata muncii, desigur, exceptand sectorul educatie, unde acestea reprezintd o
obligativitate, o parte a respondentilor, studenti si absolventi de studii doctorale si postdoctorale,
a declarat cd nu ar schimba parcursul educational ales; 50.53% ar alege din nou aceeasi institutie
de invatamant superior, 45.21% alesi program de studii, iar 35.32% ar continua studiile cu un ciclu

universitar superior.

Exista totusi si angajatori, precum cei din domeniul telecom, care preferad selectarea unui
candidat care este student sau absolvent de studii universitare superioare; in acest caz, pregatirea
doctorala sau postdoctorald este asimilatd cu experienta, cu responsabilitatea, si confera
angajatorului mai multa siguranta atat in indeplinirea task-urilor, cét si in coordonarea unei echipe

de catre candidatul respectiv.
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CONCLUZII SI LIMITE

Au fost identificate o serie de limitari ale studiului. Una dintre acestea poate fi cauzata de
instrumentul si modalitatea de culegere a datelor pentru cercetarea cantitativa, reprezentata de
autoadministrarea online a chestionarului ca tehnica de colectare a datelor. Exista riscul ca unii
dintre respondenti sa abandoneze completarea chestionarului online sau sd ofere raspunsuri rapide
si nerelevante pentru studiul de fati. In lipsa unui contact direct cu un operator de teren,
respondentii nu vor avea posibilitatea de a solicita si primi ldmuriri asupra anumitor intrebari

considerate neclare.

De asemenea, au fost luate in calcul limitele pe care aceste interviuri le au. in primul rand,
timpul necesar pentru realizarea acestor interviuri a fost destul de indelungat, cu toate cd echipa
de cercetare, la fel ca in primul an de studiu, a facut eforturi pentru a scurta durata interviurilor
prin realizarea lor in mediul online (interviurile face-to-face nu au fost posibile pe seama
pandemiei SARS-CoV-2). De asemenea, interviul nu da posibilitatea celor intervievati sa consulte
documente suport in vederea formularii unor raspunsuri precise sau mai cuprinzatoare. Totodata,
aceste interviuri nu asigura anonimatul, existand riscul ca unele persoane intervievate sa fi

formulat raspunsuri ,,diplomatice”.

In ceea ce priveste conexiunea pietei muncii cu calificarile studentilor sau absolventilor de
studii doctorale si parteneriatele pe care sectorul privat le-a incheiat cu universitatile, putem spune
ca este greu de definit pentru nisa analizatd, deoarece nu cuprinde exclusiv studentii de la doctorat
si/sau absolventii. Nici in ceea ce priveste sectorul public nu am putut identifica o relatie clara
intre institutiile publice si universitati, in ceea ce priveste incheierea de parteneriate. Bundoara,
universitatea are o relatie extrem de buna cu institutii publice, dar nu pentru categoriile analizate
in mod specific. Aceste raspunsuri genereaza o nevoie stringentd de conexiune clard intre
universitati si piata muncii, pentru categoria studentilor doctoranzi si absolventilor de doctorat,

respectiv a post-doctoranzilor si absolventilor de post-doctorat.

Pentru a intari nevoia de diferentiere a parteneriatelor in functie de nivelul de studiu (EQF
6, 7 sau 8, cel relevant pentru analiza noastrd), am remarcat inca din primul an de analiza, ca

aceasta categorie EQF 8, solicitd indeosebi recunoasterea meritelor pe deplin, ceea ce si determina,
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spre exemplu, o ratd mare a plecarilor naturale din institutie atunci cand nu se intdmpla, mai cu

seama ca atat in sectorul privat, cat si in sectorul public, nu se tine cont de calificarile studentilor
doctoranzi, ci sunt pusi pe aceeasi Incadrare cu cei licentiati sau cu diploma de masterat. Este de
necontestat faptul ca un absolvent de doctorat si/sau post-doctorat este cu sigurantd mai pregétit In
ceea ce priveste piata muncii, pentru ca are o pregatire finalizatd, parcurgand toti pasii necesari
absolvirii care, spre deosebire de nivelurile EQF 6 si EQF 7, implica cercetare, dezvoltand
competente analitice solide, o bund capacitate de organizare a timpului, fiind astfel mai
performanti si perseverenti. De remarcat este modul in care acestia reusesc sa imbine cunostintele
avansate dobandite in cadrul programului doctoral sau post-doctoral cu exigentele de natura

practica ale postului.

Réamane 1nsa un subiect aflat in permanenta dezbatere, cat de solida este conexiunea dintre
piata fortei de munca si calificarile studentilor sau absolventilor de doctorat. Exista insd un consens
in privinta faptului cd sistemele de educatie trebuie sd pregateascd tinerii pentru un mediu
economic In schimbare si caracterizat de incertitudine. Angajatorii, de regula, evidentiaza o
diferenta semnificativa in ceea ce priveste aptitudinile si abilitatile pe care le asteapta de la tineri
si competentele pe care acestia le au la absolvirea studiilor. Aceasta situatie este accentuata si de
faptul ca rata somajului este ridicatd in randul tinerilor, fiind limitata invatarea la locul de munca,

de multe ori tinerii maturizandu-se fara a dobandi o experientd de munca adecvata.

Mai mult decat atat, exista chiar o deschidere mai mare a pietei muncii pentru absolventi,
ambele sectoare fiind ofertante in special pentru aceasta categorie a absolventilor de doctorat sau
post-doctorat, dar blocajele intervin atunci cand asteptarile ofertantilor de munca nu sunt implinite
de consumatorii de munca. Un motiv adesea invocat, in special de angajatorii din domenii tehnice,
acolo unde angajarile de absolventi de doctorat sau post-doctorat sunt cel mai justificate este ca,
adesea, fisa postului impune gasirea unor solutii specifice, cu caracter inovator, creativ, unde
cunostintele unui absolvent de studii doctorale sau post-doctorale ajuta cu sigurantd, dar acestea
trebuie sustinute si de o experienta practica pe masura ar constitui, de fapt, realul avantaj. In multe
dintre departamentele tehnice din cadrul companiilor angajatoare nu erau angajati, in momentul
interviurilor, studenti sau absolventi de programe doctorale sau post-doctorate, angajatorii subliind
faptul ca, din experienta lor, acestia au tendinta de a teoretiza excesiv problemele, in loc de a cauta

solutii practice la acestea.
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Este de necontestat ca si asteptarile angajatorilor sunt mari, absolventul de studii doctorale

sau post-doctorale trebuie sa fie capabil si dispus sa foloseasca competentele avansate dobandite
in urma participarii la programul doctoral sau post-doctoral pentru a gasi solutii practice la
problemele pe care le ridica activitatea firmelor. Un absolvent de program doctoral sau post-
doctoral este deja un specialist in domeniu si, ca atare, trebuie sa poata rezolva asemenea probleme
mai bine decat angajatii ,,normali”. Ca o consecinta, in timpul interviurilor, angajatorii nu au putut
identifica mai mult unul, maxim doi angajati care sa faca parte din categoria analizata, adesea

apropiati de varsta pensiondrii (care sa detina titlul de doctor).

Un plus pe care l-ar putea avea absolventul de doctorat in fata studentului doctorand este,
in primul rand, capacitatea de a aloca timp proiectelor angajatorilor, dar si capacitatea permanenta
de a invata, in timp ce doctoranzii sunt incd prinsi in programul doctoral intens, insa, in general,
decisiva este tot evaluarea candidatului, iar cat de statornic ramane acesta depinde foarte mult de
institutia/compania unde isi desfasoara activitatea, de regulile privind promovarea, motivarea, etc.
Din pécate pentru categoria analizatd, cei mai multi dintre angajorii intervievati au accentuat ca,
de fapt, un absolvent de doctorat are aceleasi sanse de angajare cu cele ale unui absolvent de
licenta/masterat, selectiile fiind deschise tuturor persoanelor care indeplinesc conditiile de
participare la concurs. In mod particular, angajatorii din sectorul IT absorb, deocamdati, mult mai
multi studenti decat absolventi de doctorat, deoarece majoritatea posturilor deschise in cadrul
acestor companii sunt, in general, entry level. Important este ca, in ceea ce priveste performanta la
locul de munca, doctoranzii au o viziune mai clara asupra carierei pe care vor sa o aiba in cadrul
companiei si sunt mai implicati in selectarea proiectelor la care participd si obisnuiti cu pregatirea
continua care este obligatorie. Spre exemplu, in domeniul BI (business intelligence) sunt utilizate

in mod frecvent pe piata aplicatii pe care, din pacate, majoritatea nu le studiaza in cadrul facultatii.

O concluzie importanta se refera doar la serviciile de reglementare financiara, parte a
sectorului public, acolo unde exista relatii foarte stranse cu diverse facultdti si universitati a caror
specializare are legaturd cu obiectul de activitate. Existd numeroase parteneriate cu universitati din
tara pentru efectuarea stagiilor de practica (formalizate sub forma protocoalelor, a
memorandumurilor sau a conventiilor) cu toate cd acestea sunt dedicate mai degraba studentilor si
masteranzilor, dar astfel se construieste o legatura foarte puternica intre piata muncii si calificarile

studentilor sau absolventilor de doctorat. Nomenclatorul intern al functiilor permite doar angajarea
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absolventilor cu anumite calificari pentru fiecare pozitie in parte. Sunt pozitii de o inalta

specializare pentru care detinerea unui titlu de doctor reprezinta chiar o cerinta eliminatorie. Sunt
limitate zonele in care este acceptata orice calificare.

Tot in cadrul acestor institutii, din analiza carierei studentilor doctoranzi, durata medie pe
care un student doctorand o petrece pe un post, Tnainte de a schimba postul sau compania este de
mai mult de cinci ani, iar rata de plecare (din institutie sau de pe un post) este micd —
nesemnificativa in raport cu piata privata (este valabil Tnsa pentru toti salariatii, nu doar pentru cei
angajati intr-un program de studii doctorale). In general insi, pentru toti studentii doctoranzi,
perioada este mai mare decat pentru alti salariati pentru ca efortul lor se concentreaza asupra

studiului, a pregatirii, a cercetdrii si mai putin asupra cautdrii de noi oportunitdti profesionale.

Pentru a formula concluzii cat mai relevante si acoperitoare asupra tranzitiei de la educatie
la viata activd, pe langd concluziile formulate mai sus cu privire la nevoile reclamate din partea
angajatorilor, este nevoie si de evaluarea efectuarii tranzitiei de la educatie la viata activa a
participantilor din invatamantul tertiar universitar (ISCED 8), inclusiv a cercetétorilor post-
doctorat. Concluzii importante aduce, astfel, analiza cantitativd al carui demers vizeaza
angajabilitatea studentilor si absolventilor de studii doctorale si post doctorale in domeniile Stiinte

Politice, Stiinte Administrative, Stiintele Comunicdrii, Sociologie, si Management.

Un punct important al analizei cantitative a fost validarea esantionului ca fiind semnificativ
pentru structura studentilor si studentelor din cadrul programelor universitare de stiinte sociale. In
primul rand, analiza ne-a confirmat proportia respondentilor in functie de gen rezultatd in urma
chestionarului Observatorul angajabilitatii atesta faptul ca exista un procent mai mare al celor ce
declara ca sunt de gen feminin, raportat la cei ce declara ca sunt de gen masculin, in conformitate
cu structura generala. Si in ceea ce priveste locul de rezidenta, structura generala este validata de
structura analizata a esantionului care include rezidenti ai mediului urban in mare parte (84.04%),
ai mediului rural intr-o masurd mult mai mica (13.30%) si, din afara Romaniei cel mai mic
procentaj (2.66%). Tot din categoria socio-demografica, un ultim aspect care intdreste rolul
semnificativ al esantionului analizat este legat de apartenenta etnicd, 93.62% dintre respondenti
fiind etnici romani, 1.6% etnici romi, iar 4.79% dintre acestia nu au dorit sd ofere un raspuns.

Desi mai mult de o zecime dintre respondenti sunt rezidenti ai mediului rural, doar un

procent din total respondentilor au absolvit liceul In Romania, in mediul rural.
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La fel de relevant in ecuatia esantionului este plaja de 40 de ani a obtinerii diplomei de

bacalaureat sau un echivalent al acesteia (1978 — 2015). Aceastd perioada lunga asigura analizei
greutate si din perspectiva viziunilor diferite pe care le surprinde din prisma gap-ului dintre
generatii. Un element care incheagd mai degraba esantionul analizat este preocuparea pentru
formarea profesionala, in afara studiilor superioare (60 la sutd dintre respondenti urmand si alte
tipuri de educatie sau formare profesionald, precum cursuri referitoare la multiculturalism,
management, resurse umane, studii de diplomatie, leadership, protectia datelor sau managementul
institutiilor publice). Mai mult decat atat, pentru a intari si mai mult interesul respondentilor pentru
adancirea specializarii, majoritatea respondentilor au suportat costul programului/cursului de

formare, doar 56 de persoane beneficiind de cursuri platite si de angajatori.

Din acest moment, analiza a vizat mai multe aspecte care, odatd suprapuse, ajung sa
construiascd o imagine clara, chiar daca nu satisfacatoare, a incadrarii pe piata muncii a studentilor
si absolventilor de studii doctorale si post doctorale in domeniile Stiinte Politice, Stiinte
Administrative, Stiintele Comunicdrii, Sociologie, si Management: viteza de insertie, tactica de

angajare, importanta celor 3 S (Studiu, Student, Sinergie).

Pentru actualii studenti si absolventi de studii doctorale si post doctorale viteza de insertie
pe piata muncii a fost de sase luni, desi doar o treime au facut-o in domeniul specializarii si mai
mult de jumatate In paralel cu studiile de masterat. Viteza de insertie se reduce chiar la juméatate
pentru respondentii care au cautat un loc de munca dupa absolvirea celui mai inalt nivel de studii,

majoritatea aplicand in termen de maximum trei luni de la absolvire.

Un alt element important care completeaza tabloul incadrarii pe piata muncii a studentilor
si absolventilor de studii doctorale si post doctorale in domeniile Stiinte Politice, Stiinte
Administrative, Stiintele Comunicarii, Sociologie, si Management se referd la cdile prin care
respondentii au incercat sa gaseasca primul loc de munca. Cea mai mare parte dintre acestia au
depus cerere de angajare pentru anumite posturi vacante, folosind astfel o tactica directionata catre
un anume loc de munca si nu una care apeleaza la intermediere prin agentii de recrutare, centre de

orientare sau targuri.

Cei 3 S definesc tringhiul insertiei, astfel: studiul este definit prin domeniu,

specializare/program, teme de absolvire, studentul se identificd prin personalitate, rezultatele
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obtinute, experienta acumulatd (de munca sau de studiu in strdinatate), iar sinergia se refera la cat

de buna este reputatia universitatii astfel incat sa poata declansa o retea sudata de relatii, un mediu
atractiv n care rolurile se pot schimba permanent, studentul devenind angajat sau angajatorul
student, iar recrutarea sd se mentind In interiorul relatiilor consolidate si construite pe incredere in

sistemul educational.

Sinergie

Aceastd anchetd sociald realizatd cu ajutorul chestionarului adresat studentilor si
absolventilor de studii doctorale si postdoctorale din domeniile Stiinte Politice, Stiinte
Administrative, Stiintele Comunicarii, Sociologie, si Management, finalizatd cu 188 de
chestionare, impreuna cu abordarea calitativa a studiului, realizata in urma interviurilor cu intrebari
deschise pentru potentialii angajatori ai doctoranzilor si cercetatorilor postdoctorat — 103 de
interviuri, reprezintd modalitatea Tn oglinda prin care au fost atinse obiectivele specifice acestei
cercetari, ambele fiind edificatoare pentru formularea concluziilor. Din punct de vedere al etapelor
de lucru, ambele optiuni de lucru (metoda calitativa si cantitativa) au beneficiat de pretestare (atit

grila de interviu, cat si chestionarul de cercetare).

Asa cum am aratat si In concluziile de mai sus, ambele piete (educationala si a muncii) au
fost acoperite in mod semnificativ prin esantionul studentilor si absolventilor de studii doctorale
si postdoctorale din domeniile Stiinte Politice, Stiinte Administrative, Stiintele Comunicarii,
Sociologie, si Management si cel al potentialilor angajatori, astfel incat au permis realizarea de
corelatii intre parcursul educational, domeniul de specializare al studentilor si absolventilor si
procesul de insertie Tn campul muncii, respectiv domeniul de activitate prezent, importanta
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asocierii specializarii detinute cu domeniul locului de munca. In acelasi timp, studiul si-a propus

sa abordeze relatia dintre mediul de provenientd (rural - urban) si evolutia educationala si

profesionala a studentilor si absolventilor, analizatd cu ajutorul vitezei de insertie, tacticii de

angajare si a importantei celor 3 S (Studiu, Student, Sinergie).
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