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INTRODUCERE 

Studiul Observatorul angajabilității explorează în detaliu, din diferite unghiuri, evoluția 

relației dintre piața muncii și piața educațională, pentru un segment important al studenţilor şi 

absolvenţilor de studii doctorale şi postdoctorale, într-o perioadă cheie, de graniță a strategiilor 

europene în domeniul educației (2020-2021). Intervalul de timp permite realizarea unei incursiuni 

în subiectul angajabilității pe piața muncii în domeniile de specializare inteligentă, profitând și de 

evaluarea țintelor stabilite în 2010 prin cadrul strategic pentru educație și formare, care le-a permis 

țărilor UE să identifice patru deziderate comune pentru perioada următoare (până în 2020): 

 transformarea învățării pe parcursul întregii vieți și a mobilității într-o realitate 

 îmbunătățirea calității și a eficienței educației și formării 

 promovarea echității, a coeziunii sociale și a cetățeniei active 

 stimularea creativității și inovării, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile 

de educație și de formare.1      

Studiul a beneficiat de acest context al publicării rezultatelor țintelor Strategiei UE în 

domeniul educației și formării profesionale până în 2020, dar și de lansare a strategiei pentru 2021-

20302. 

La nivel european, abordarea de învăţământ pe tot parcursul vieţii (formare iniţială şi 

formare continuă) enunţă importanţa revendicării unui efort extensiv din partea indivizilor, precum 

şi din partea instituţiilor care oferă servicii de formare profesională. Această sarcină asumată în 

vederea formării profesionale a unei persoane motivate, flexibile, independente şi care să posede 

competenţe antreprenoriale şi să devină competitivă pe o piaţă globalizată a muncii.3 De asemenea 

 
1 https://ec.europa.eu/info/topics/education-and-training_ro, accesat 28.12.2021, ora 10:49 
2 Rezoluția Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeană în domeniul educației și formării în 
perspectiva realizării și dezvoltării în continuare a spațiului european al educației (2021-2030) 2021/C 66/01, 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX%3A32021G0226%2801%29, accesat 28.12.2021, ora 
11:00  
3 Johansson, Jonna, Learning to be (come) A Good European a Critical Analysis of the Official European Union 
Discourse on European Identity and Higher Education, în “Linköping 93 Studies in Arts and Science”, No. 417, 
Linköpings universitet, Department of Management and Engineering, Linköping, 2007, p.172, apud Sauzet Sofie 
Ørsted, Youth and the Erasmus Programme - An Analysis of how the European Youth is Shaped and Reshaping in the 
Erasmus Programme as Policy and Practice, Pædagogik og Uddannelsesstudier, Roskilde Universitetscenter, 2008, 
p.38 
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“angajabilitatea”4, reprezentând capacitatea de a-şi asigura şi menţine locul de muncă, nu este 

singura dimensiune privind formarea şi inserţia în câmpul muncii a beneficiarilor actului 

educaţional prestat de către ofertanţii de servicii educaţionale. În acest sens, instituţiile de 

învăţământ superior, în calitatea lor de ofertanţi de servicii educaţionale, trebuie să pregătească 

beneficiarii serviciilor educaţionale de a deveni specialişti înalt-calificaţi şi direct angajabili de 

către actorii de pe piaţa forţei de muncă, precum şi adaptabili diverselor contexte de muncă şi 

învăţare.5 Totodată, dimensiunea angajabilităţii reprezintă o condiţie decisivă în atingerea 

obiectivului de formare profesională şi de ocupare a forţei de muncă, în vederea creşterii 

competitivităţii şi prosperităţii în noua economie, fundamentată pe cunoaştere. În cazul studiului 

de faţă, conceptul de angajabilitate constituie punctul central al organizării teoretice a subiectului 

de cercetare şi dimensiunea principală care reiese din cercetarea de teren. 

În acest context, E. Lindberg atrage atenţia asupra contextului masificării educaţiei 

universitare şi a societăţii cunoaşterii, aspecte care vor fi reţinute în vederea construirii unui cadru 

teoretic al studiului. Astfel, paradigma aceasta subliniază importanţa flexibilităţii, adaptabilităţii, 

antreprenoriatului, etc. Toate aceste competenţe sunt considerate a fi intrinseci procesului de 

formare profesională din cadrul SNSPA, în vederea îmbunătăţirii probabilităţii de inserţie în 

câmpul muncii şi de succes profesional a studenţilor şi absolvenţilor de studii doctorale şi 

postdoctorale. 

Restrângând optica înspre aria de interes a studiului – în speţă contextul românesc al 

inserţiei absolvenţilor pe piaţa muncii, apelăm la analiza compartivă realizată de Andreea Vass6, 

atrăgând atenţia asupra unui număr de aspecte critice ale învăţământului universitar din România, 

printre care numărul scăzut de absolvenţi de studii superioare şi cât şi performanţele slabe ale 

universităţilor româneşti, în comparaţie cu cele europene; însă aspectele pe care criticate nu ating 

şi sfera propusă de Observatorul de faţă, însă punctează în spaţiul românesc lipsa de interes 

instituţional şi de cercetări aferente pentru unele probleme educaţionale. În acest context, studiul 

 
4 A Memorandum on Lifelong Learning Commission of the European Communities Brussels, 30.10.2000, Commission 
Staff Working Paper, 2000; Pe parcursul documentului se va utiliza termenul de “angajabilitate” ca substitut al 
conceptului de “employabily”, deşi dicţionarele explicative ale limbii române nu conţin acest termen. 
5 Schomburg Harald, Teichler Ulrich, Higher Education and Graduate Employment in Europe: Results from 
Graduate Surveys from twelve countries, Springer, 2006, p. 5; 
6 Vass Andreea, Cross-border Romanian Students Mobility in a Comparative Perspective, în “Romanian Journal of 
European Affairs”, vol.7, no.4, 2007; 
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prezent îşi propune abordarea problematicii angajabilităţii (sau a parcursului dinspre efectuarea 

studiilor universitare înspre piaţa muncii), urmând modelul studiilor follow-up aplicat de către 

universităţile europene în vederea monitorizării absolvenţilor, pentru a facilita modificarea şi 

dezvoltarea corespunzătoare a politicilor interne universitare. În acest sens, Observatorul 

Angajabilităţii valorifică din plin abordarea şi metodologia Centrului de Cercetări asupra 

Învăţământului Superior şi Muncii al Universităţii din Kassel, mai ales experienţa acumulată de 

acest centru în urma implementării cercetării „European Graduate Survey”7. 

 

Cadrul teoretic al studiului 

Cadrul teoretic al Observatorului este constituit dintr-o parte introductivă, care presupune 

conturarea poziţiilor teoretice în jurul conceptului de angajabilitate în contextul lifelong learning 

şi prezintă posibilitatea dezvoltării ulterioare a unor direcţii teoretice aferente tematicii abordate, 

în funcţie de rezultatele cercetării de teren. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
7 Schomburg Harald, Teichler Ulrich, Higher Education and Graduate Employment in Europe: Results from Graduate 
Surveys from twelve countries, Springer, 2006; 
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SCOP ŞI OBIECTIVE 
 

Secţiunea prezentă îşi propune trasarea punctelor centrale în ceea ce priveşte obiectul 

studiului şi a întrebărilor de la care porneşte cercetarea, precum şi scopul „Observatorului 

angajabilitǎţii”. 

 

Obiectul cercetǎrii 

Studiul „Observatorul angajabilității” - privind angajabilitatea studenților şi absolvenților 

de studii doctorale şi post doctorale în domeniile Ştiinţe Politice, Ştiinţe Administrative, Ştiinţele 

Comunicǎrii, Sociologie, şi Management – a fost realizat prin evaluarea efectuǎrii tranziţiei de la 

educaţie la viaţa activǎ a participanţilor din învǎţǎmântul terţiar universitar (ISCED 8), inclusiv a 

cercetǎtorilor post-doctorat, a nevoilor de instruire reclamate din partea angajatorilor, precum şi 

formularea de recomandǎri pentru facilitarea tranziţiei de la educaţie la viaţa activǎ. 

Obiectul cercetării este constituit de parcursul profesional şi inserţia în câmpul muncii a 

studenţilor și absolvenţilor de studii universitare terţiare, în domeniile Ştiinţe Politice, Ştiinţe 

Administrative, Ştiinţele Comunicǎrii, Sociologie, şi Management. Întrebările formulate pentru 

a ghida cercetarea au fost structurate astfel: Care este parcursul studiilor universitare ale 

subiecţilor? Care este traseul educaţiei şi formării ulterioare efectuării studiilor universitare? 

Când începe şi cum se desfăşoară procesul de inserţie în câmpul muncii a studenţilor şi a 

absolvenţilor? Care este percepţia studenţiloir și absolvenţilor referitoare la utilitatea 

cunoştinţelor şi abilităţilor acumulate pe parcursul studiilor, respectiv la necesitatea de 

completare a studiilor? 

 

Scopul „Observatorului angajabilitǎţii” 

Scopul studiului constă în furnizarea de informaţie cantitativă privind angajabilitatea 

studenţilor şi absolvenţilor de studii doctorale şi postdoctorale în domeniile Ştiinţe Politice, 

Ştiinţe Administrative, Ştiinţele Comunicǎrii, Sociologie, şi Management în vederea 

identificǎrii unui parcurs profesional. 

Ţinând cont de scopul enunţat, obiectivele de investigare pe care şi le propune acest 
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studiu sunt următoarele: 

 conturarea traiectoriilor profesionale ale absolvenţilor pe parcursul efectuării 

studiilor universitare terţiare; 

 realizarea de corelaţii între parcursul educaţional, domeniul de specializare al 

studenţilor şi absolvenţilor şi procesul de inserţie în câmpul muncii, respectiv 

domeniul de activitate prezent; 

 oferirea de informaţii despre completarea studiilor prin activităţi de formare; 

 în acelaşi timp, studiul îşi propune să abordeze relaţia dintre mediul de provenienţă 

(rural - urban) şi evoluţia educaţională şi profesională a studenţilor şi absolvenţilor; 

 furnizarea de informaţii despre modalităţile de intrare pe piaţa muncii preferate de 

către studenţi şi absolvenţi şi despre locul de muncă al acestora; 

 importanţa asocierii specializării deţinute cu domeniul locului de muncă; 

 de asemenea, un aspect important îl constituie situaţia absolvenţilor neinseraţi în 

câmpul muncii. 

 

 Formularea obiectivelor a fost corelată cu informațiile disponibile prin prisma 

sincronizării studiului cu cele două momente de referință:  

1. Disponibilitatea rezultatelor pentru țintele stabilite de strategia UE în domeniul educației 

și formării profesionale până în 2020; 

2. Lansarea noii strategii UE în domeniul educației și formării – 2021.  

 În acest sens, obiectivele au luat în considerare atât ținte stabilite în 2010 și evidențiate 

ca fiind atinse în 2020, cât și ținte pentru care rezultatele anunțate au fost dezamăgitoare și care au 

impus o viziune evolutivă pentru 2021-2030, constituindu-se în inițiative importante la nivel 

european.  
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METODOLOGIA CERCETĂRII 
 

Observatorul proiectat a urmărit culegerea continuă de date, pornind de la o abordare 

cantitativă, în vederea oferirii de informaţii referitoare la evoluţia profesională a studenţilor şi 

absolvenţilor de studii doctorale şi postdoctorale, din domeniile de studii ale Şcolii Doctorale 

SNSPA - Ştiinţe Politice, Ştiinţe Administrative, Ştiinţele Comunicǎrii, Sociologie, şi 

Management. În acest scop, s-a optat ca metodă şi tehnică de cercetare pentru anchetă socială pe 

bază de chestionar, rezultatele etapei de culegere a datelor fiind introduse în baza de date utilizând 

programul SPSS. Concluziile studiului sunt formulate pe baza unui proces de triangulare ce 

urmărește completarea, prin folosirea mai multor surse și metode de analiză (analiză de documente 

și analiză de date secundare), precum și prin aplicarea instrumentelor deopotrivă cantitative și 

calitative pe aceleași grupuri de subiecți. 

 

Aspecte calitative 

Analiza calitativă amănunțită a presupus transfocarea interviurilor cu potențialii angajatori 

(103) ai studenţilor de la doctorat sau absolvenţilor de doctorat, în vederea verificării ipotezelor de 

lucru sau pentru descrierea fenomenelor specifice universului de cercetare – angajabilitatea 

studenţilor şi absolvenţilor de studii doctorale şi post doctorale. 

În acord cu metodologia descrisă, componenta calitativă este folosită pentru completarea 

rezultatelor obținute într-o manieră cantitativă. Aceasta permite într-o măsură limitată extrapolarea 

rezultatelor cercetării. Criteriul reprezentativității, specific cercetărilor cantitative, oferă o 

posibilitate mult mai mare de transfer al concluziilor către alte cazuri similare. Totodată, 

instrumentul ales, interviul, prezintă un set de limite specifice. Pe de o parte, structura specifică a 

acestuia a permis standardizarea informațiilor obținute într-o măsură redusă, ceea ce făcut ca 

procesul de comparare a datelor obținute să fie mai dificil decât în cazul colectării datelor prin 

intermediul anchetei (chestionar), iar, pe de altă parte, maniera de realizare a interviului  a generat 

posibilitatea aplicării acestuia unui număr redus de subiecți, date fiind resursele de timp necesare. 
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Detalierea grilei de interviu 

Grila de interviu a fost pretestatǎ, pentru a verifica dacǎ modul în care sunt contruite 

întrebǎrile asigurǎ o colectare cât mai cuprinzǎtoare a informaţiilor de interes pentru realizarea 

studiului. Pentru faza de pretestare, au fost aleși doi potenţiali angajatori, unul din mediul privat, 

celǎlalt din cel public. 

Ca urmare a feedback-ului primit din momentul pretestării, echipa a dezvoltat patru grile 

de interviu separate, care au un trunchi comun, dar care se adresează unor grupuri separate: 

Departamentul Resurse Umane din sectorul public/ din sectorul privat, funcţie executivă în 

sectorul public și funcţie executivă în sectorul privat. 

Tototată, am considerat important, pentru o cât mai bună reprezentativitate a rezultatelor 

cercetării, ca lista angajatorilor să conțină: 

o pentru sectorul public – atât instituții publice românești, cât și internaționale cu sediul în 

România; 

o pentru sectorul privat – atât companii cu capital românesc, cât și companii cu capital 

străin cu sediul în România, mari și mici. 

Pentru a filtra lista de angajatori, am construit o serie de criterii de selecție. Potențialii 

respondenți sunt aceia ce reprezintă angajatori recunoscuți pentru cel puțin trei dintre elementele 

care pot face diferența în alegerea unui loc de muncă, respectiv pentru îndeplinirea a cel puțin trei 

criterii dintre cele listate: 

 Salariul competitiv; 

 Diferite beneficii compensatorii (i.e. incentives); 

 Posibilitatea dezvoltării ulterioare prin accesul la programe de educație continuă; 

 Recunoașterea și recompensarea performanțelor deosebite; 

 Reputația națională/internațională sau notorietatea angajatorului; 

 Cultura organizațională; 

 Sediul angajatorului (prioritare sunt instituțiile/companiile cu sediul în capitală); 

 Fluxurile de angajări anterioare. 
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Aspecte cantitative 

Componenta cantitativă a proiectului a fost deservită prin administrarea unui chestionar. 

Cercetarea s-a bazat pe abordarea studenţilor şi absolvenţilor de studii doctorale şi postdoctorale 

în domeniile Ştiinţe Politice, Ştiinţe Administrative, Ştiinţele Comunicǎrii, Sociologie, şi 

Management, existente la nivelul Şcolii Doctorale a SNSPA. Participanții la studiu nu au fost 

exclusiv studenţi şi absolvenţi ai SNSPA, studiul adresându-se şi celor care au urmat aceste 

domenii de studii şi în cadrul altor instituţii de învǎţǎmânt superior, dar se concentreazǎ pe grupul 

ţintǎ al proiectului. În contextul epidemiologic generat de pandemia SARS CoV-2, s-a optat pentru 

autoadministrarea online a chestionarului, pentru a nu mai depinde de un operator de teren în 

condiţiile în care acesta nu îşi poate realiza activitatea efectivǎ pe teren. Aceastǎ modalitate a 

asigurat o diseminare mai largǎ a chestionarului şi în rândurile studenţilor şi absolvenţilor de studii 

doctorale şi postdoctorale care nu sunt înmatriculaţi în SNSPA.  

Detalierea conținutului chestionarului 

Chestionarul utilizat în cercetare conţine în majoritate întrebări închise (precodificate), cele 

deschise referindu-se la aspectele care pot fi codificate fără dificultate ulterior (localitatea 

reşedinţei, studii, domeniul de activitate şi datele de contact). 

Urmărind logica traseului profesional al studenţilor şi absolvenţilor de studii doctorale şi 

postdoctorale, chestionarul proiectat pentru cercetarea de teren este structurat în nouǎ secţiuni. 

Secţiunile şi întrebările corespunzătoare acestora sunt structurate astfel: 

A. - B.  parcursul studiilor (informaţii despre studiile universitare de licenţă – anul şi luna 

începerii şi absolvirii studiilor, universitatea şi facultatea, respectiv specializarea şi forma  

studiilor  efectuate;  informaţii  despre  studiile  de  master,  doctorat  sau postdoctorat); 

C.        educaţie  şi formare ulterioară (informaţii despre urmarea altor forme de studii 

universitare; informaţii despre educaţia ulterioară absolvirii programului de master din 

SNSPA - anul şi luna începerii şi absolvirii studiilor, specializarea, respectiv titlul obţinut şi 

forma studiilor efectuate; informaţii despre urmarea de cursuri suplimentare); 

D.       cariera după  absolvire (numărul de locuri de muncă; informaţii despre căutarea locului 

de muncă, tipul de contract de muncă şi modalităţi de găsire a primului loc de muncă); 

E. – G. inserţia pe piaţa  muncii  şi activitatea curentă (informaţii despre statul actual privind 
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inserţia în câmpul muncii, în cazul respondenţilor neangajaţi, motivul statutul de neangajat; 

informaţii despre locul de muncă actual, domeniul, tipul instituţiei şi condiţiile salariale; 

percepţia asupra utilizării la locul de muncă actual a cunoştinţelor şi abilităţilor acumulate 

pe parcursul studiilor); 

H.        evaluarea programului  de  studii  parcurs (percepţia  referitoare  la  aşteptările 

angajatorului faţă de completarea studiilor; percepţia referitoare la tipul de studii cel mai 

adecvat pentru respondent); 

I.         date biografice (anul naşterii; sexul; localitatea de reşedinţă anterioară şi ulterioară 

efectuării studiilor, cât şi tipul localităţii, etc.); 
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REZULTATELE STUDIULUI 

Rezultate calitative 

Analiza calitativă amănunțită a presupus transfocarea interviurilor cu potențialii angajatori 

(52 pentru anul 2020 și 51 pentru anul 2021) ai studenţilor de la doctorat sau absolvenţilor de 

doctorat, în vederea verificării ipotezelor de lucru sau pentru descrierea fenomenelor specifice 

subiectului cercetat – angajabilitatea studenţilor şi absolvenţilor de studii doctorale şi post 

doctorale. 

Analiza a folosit grupurile de intervievați identificate în ambii ani de cercetare pentru a 

evidenția conexiuni cu domeniile de activitate și pentru a accentua particularități ale anumitor 

domenii: 

Clusters Anul I Anul II 

Educație T1, T13, T15, T20, T21, T35 T54, T103 

IT T2, T7, T8, T39  

Administrație publică T3, T4, T6, T11, T17, T19, 

T25, T29, T30, T34, T36, 

T38, T42, T43, T47, T50, 

T51 

T53, T56, T62, T63, T64, 

T66, T67, T70, T73, T74, 

T75, T77, T78, T79, T82, 

T85, T86, T87, T88, T89, 

T91, T92, T93, T94, T95, 

T96, T99, T101, T102 

Telecom T9, T10, T48, T52  

Servicii externe T40, T41, T46  

Consultanță T16, T24, T26, T33, T49 T65, T81 

ONG T12, T23, T28 T72, T90 

Audit T18, T22, T31, T32, T37  

Bunuri de larg consum T14, T27, T44 T59, T61, T69, T71, T97, 

T98 

Media T5, T45  

Servicii  T55, T57, T58, T60, T68, 

T76, T80, T83, T84, T100 
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Astfel, am corelat cele două analize calitative anterioare, adică sectorul public și sectorul 

privat, dar și pentru ambii ani de cercetare, această analiză finală având scopul de a evidenția relația 

specifică dintre clusterele care transced fie sectorul public, fie pe cel privat. Din cele 11 clustere 

pe care analiza inițială le-a remarcat, doar trei – educație, telecom și servicii – sunt cele care sunt 

trans-sectoriale, necesitând o analiză a specificității răspunsurilor primite (e.g. intervievații au 

accentuat, spre exemplu, particularități ale clusterului (indiferent de sector), precum obligaţia 

legală de a angaja exclusiv absolvenţi de doctorat pe funcțiile didactice). 

Conform răspunsurilor primite, deşi, aşa cum este evidenţiat mai sus, domeniile de 

activitate sunt foarte diverse, majoritatea respondenţilor nu au identificat un set de competenţe 

clare care să diferenţieze studenţii la doctorat faţă de absolvenţi. De asemenea, cel puţin în sectorul 

privat, s-a pus accent pe competenţele practice, fără a se specifica un lanţ cauzal între nivelul de 

studii şi acestea.  

În ceea ce priveşte conexiunea pieţei muncii cu calificările studenților sau absolvenților de 

studii doctorale/ postdoctoctorale şi parteneriatele pe care sectorul privat le-a încheiat cu 

universităţile, putem spune că este relativ slabă şi că nu cuprinde exclusiv studenţii de la doctorat 

şi/sau absolvenţii. Nici în ceea ce priveşte sectorul public nu am putut identifica o relaţie foarte 

bună între instituţiile publice şi universităţi, în ceea ce priveşte încheierea de parteneriate. Aceste 

răspunsuri generează o nevoie stringentă de conexiune clară între universităţi şi piaţa muncii.  

Analizând răspunsurile de la întrebarea „Considerați că un absolvent de doctorat își poate 

găsi mai repede un loc de muncă decât un student absolvent de licență/masterat?” (întrebare 

adresată angajatorilor din sectorul public, la care majoritatea răspunsurilor oferite s-au concentrat 

pe faptul că doctoratul nu facilitează găsirea mai rapidă a unui loc de muncă) şi corelându-le cu 

răspunsurile oferite de către reprezentanţii din sectorul privat la întrebarea „În cazul unor 

competențe similare, cum diferențiați între a angaja un student doctorand vs absolvent de 

doctorat?” şi la întrebarea „Care este factorul decisiv în angajarea unui student doctorand vs al 

unui absolvent de doctorat?” (aceştia punând accent pe competenţele practice ale posibilului 

angajat, nu pe nivelul de studii dobândit), putem afirma că studiile de doctorat nu sunt percepute 

ca aducând o plus valoare semnificativă pentru cerinţele de pe piaţa muncii. Excepţia este 

reprezentată, în acest caz, de sectorul educaţie. 
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În cazul acesta, al educației, în ceea ce priveşte rata de angajabilitate, cum era de aşteptat, 

este vizibilă o legatură strânsă între ocuparea posturilor didactice şi calitatea de absolvent de studii 

doctorale, însă această conexiune rezidă în obligativitatea legală în ceea ce priveşte normele de 

ocupare a posturilor didactice. De asemenea, dinamica angajărilor depinde de alţi factori, precum 

numărul de posturi scos la concurs de fiecare facultate în parte, de specializările care au mai mulţi 

studenţi, etc. Astfel, în afara de domeniul educaţie, atât public, cât şi privat, studierea sau 

absolvirea studiilor de doctorat nu reprezintă un factor de impact pe piaţa muncii şi, deci, nu 

influenţează într-o manieră sesizabilă rata de angajabilitate. Şi în cazul celorlalte întrebări patternul 

variat al răspunsurilor se menţine.   

 Aşa cum am menţionat, am identificat doar trei clustere trans-sectoriale, educaţie, telecom 

și servicii.  

În cadrul domeniului telecom, regăsit în itemii din 2020, se poate observa o diferenţiere 

clară între studenţii/absolvenţii de doctorat și postdoctorat şi cei de master/licenţă prin faptul că 

aşteptările sunt mult mai ridicate în cazul primului grup. De asemenea, se face diferenţierea şi la 

nivel de competenţe, deoarece absolvirea unui doctorat sau postdoctorat le oferă certitudinea că 

pot susţine un proiect de magnitudinea unei lucrări ştiinţifice, proiect din care echipa alocată poate 

învăţa, se poate perfecţiona. 

Clusterul serviciilor, deși trans-sectorial, nu poate valida pe deplin această trăsătură, 

întrucât unicul item care aparține sectorului public nu a putut identifica o conexiune pe care 

serviciul pentru care lucrează să o aibă cu această piață a studenților doctoranzi sau absolvenților 

de studii doctorale și postdoctorale.  

 

 

 

 

 

 

 



Proiect cofinanțat din Fondul Social European prin Programul Operațional Capital Uman 2014-2020 

13 
 

Rezultate Cantitative 

La finalul celor doi ani ai demersului de cercetare pentru elaborarea studiului Observatorul 

Angajabilității, dimensiunea cantitativă este reprezentată de un număr total al înregistrărilor, egal 

cu 188. În cadrul analizei de față, sunt prezentate analizele cantitative descriptive aferente 

întrebărilor din chestionarul aplicat pe întreaga perioadă. Chestionarul a inclus atât întrebări cu 

alegere unică, dar și întrebări cu alegere multiplă. 

Valorile din raportul de față reprezintă, după cum aminteam mai sus, o perspectivă 

descriptivă a dimensiunii cantitative și a datelor brute. Înainte de analiza acestor documente a fost 

întreprinsă și o activitate de curățare și pregătire a bazei de date. Aceste activități sunt necesare 

pentru obținerea unor date viabile, dar și pentru a putea o armonizare a cercetării cantitative cu cea 

calitativă, ajungând astfel la o abordare cu metode mixte.  

Referitor la structura respondenților în funcție de gen, proporția rezultată în urma 

chestionarului Observatorul angajabilității respectă structura genului studenților și studentelor din 

cadrul programelor universitare de științe sociale: un procent mai mare al celor ce declară că sunt 

de gen feminin, raportat la cei ce declară că sunt de gen masculin. 

 

 

61.7

34.04

4.26

Genul

Feminin Masculin N.R.
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I3: În ceea ce privește locul de rezidență, cea mai mare parte a respondenților sunt rezidenți ai 

mediului urban (84.04%). Cu toate acestea, 13.30% dintre respondenți sunt rezidenți ai mediului 

rural, iar 2.66% au rezidența în afara României. 

 

I4: Nu în ultimul rând, alt aspect din categoria socio-demografică, este reprezentat de către etnia 

declarată a respondenților. Referitor la această variabilă, 93.62% dintre respondenți au declarat că 

sunt etnici români, 1.6% etnici romi, iar 4.79% dintre aceștia nu au dorit să ofere un răspuns. 

13.3

84.04

2.66

Locul actual de rezidență

Rural Urban În afara țării

93.62

1.6

4.79

Etnia

Română Romă N.R.
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A1: Deși peste 13% dintre respondenți au rezidența actuală în mediul rural, mult mai puțini dintre 

aceștia au absolvit liceul în România, în mediul rural. Totuși, mai mulți respondenți au absolvit 

liceul în afara țării. De asemenea, în cadrul graficelor de mai jos vor fi prezentate toate informațiile 

colectate referitoare la studiile preuniversitare ale respondenților.  

Unde ați urmat cursurile liceale?

România - mediul rural 1.06

România - mediul urban 90.43

În afara țării 8.51

1.06

90.43

8.51
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În ceea ce privește anul obținerii diplomei de bacalaureat sau un echivalent al acesteia, 

media este 2005.6, cu un minim al anului 1978 și un maxim al anului 2015. În fara studiilor 

superioare, participanții la studiu au răspuns și unor întrebări referitoare la formarea profesională, 

Care este profilul pe care l-ați studiat în cadrul liceului în care ați obținut 
diploma de bacalaureat sau echivalent?

Teoretic - uman 52.66

Teoretic - real 32.98

Tehnologic 1.6

Economic 5.85

Artistic 1.6

Sportiv 0

Teologic 1.06

Pedagogic 2.13

Militar 0.53

Altele 1.6
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peste 60% dintre aceștia au urmat și alte tipuri de educație sau formare profesională. În graficele 

de mai jos se regăsesc răspunsurile acestora. 

63.3

36.7

Ați urmat și alte tipuri de educație sau formare profesională?

Da Nu

Care este denumirea programului/elor sau a cursului/rilor de formare
urmat/e?

Modul psihopedagogic 47.06

Management de proiect 45.38

Formator 47.9

Achiziții publice 14.29

Audit / Control intern 5.04

Metode de cercetare științifice 21.85

Comunicare 25.21

Politici Publice 17.65

Altele 33.61
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În graficul de mai sus se observă că o mare parte dintre respondenți a declarat că a urmat 

și alte programe sau cursuri de formare. Dintre acestea amintim cursuri referitoare la 

multiculturalism, management, resurse umane, studii de diplomație, leadership, protecția datelor 

sau managementul instituțiilor publice.  

Cea mai mare parte a respondenților a urmat cursuri de formare pentru a se specializa, nu 

pentru reconversie profesională. 

 

Deși marea majoritate a respondenților au amintit că scopul cursurilor a fost de specializare, peste 

60% dintre aceștia au plătit costurile aferente din fonduri proprii, în timp ce numai 56 de persoane 

au beneficiat de cursuri plătite și de angajatori.  

4.2

94.96

0.84

Care a fost scopul programului/elor sau a cursului de 
formare?

Reconversie profesională Specializare/perfecționare Altele

Cine a achitat costul programului / cursului de formare?

Angajatorul 47.06%

Fonduri proprii 65.55%

Nu a costat nimic 22.69%

Altele 10.92%

0.00%
10.00%
20.00%
30.00%
40.00%
50.00%
60.00%
70.00%

Angajatorul Fonduri proprii Nu a costat nimic Altele



Proiect cofinanțat din Fondul Social European prin Programul Operațional Capital Uman 2014-2020 

19 
 

În ceea ce privește încadrarea pe piața muncii, mulți dintre respondenți au făcut-o în 

primele 6 luni de la absolvirea programului de licență. 

 

31.91

20.74

11.7

1.6

15.43

11.7

52.13

4.26

0.53

0

9.57
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Am efectuat stagiul militar 0
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reuși să mă angajez 9.57

Am fost casnic/ă 0

am intrat în concediu de creștere 
copil 0.53

M-am înscris la doctorat 4.26

M-am înscris la cursuri universitare
de master. 52.13

Am început să lucrez ca voluntar. 11.7

Am efectuat un stagiu de practică 15.43

Mi-am deschis propria afacere 1.6

Mi-am continuat activitatea la
serviciul unde lucram deja 11.7

M-am angajat într-un alt domeniu 20.74

M-am angajat în domeniul
corespunzător. 31.91
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E1:  

 

E2: Dintre respondenții care au căutat un loc de muncă după absolvirea celui mai înalt nivel de 

studii, majoritatea au căutat și aplicat în termen de maximum 3 luni de la absolvire. 

 

 

 

55.32

44.68

Ați căutat un loc de muncă după absolivrea celui mai înalt 
nivel de studii?

Da Nu

0-3 luni 4-6 luni 5-12 luni mai mult de 1 an

Timp de câte luni ați căutat primul 
loc de muncă după absolvirea celui 

mai înalt nivel de studii?
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E3: Cu toate acestea, căile prin care respondenții au încercat să găsească primul loc de muncă au 

fost foarte diverse. Cea mai mare parte dintre aceștia au depus cerere de angajare pentru anumite 

posturi vacante. Totuși, o parte semnificativă dintre respondenți au fost fie contactați de către 

angajatori, fie au avut ajutorul familiei sau prietenilor în găsirea unui loc de muncă. În graficul de 

mai jos regăsim distribuirea respondenților în funcție de căile pe care le-au aplicat. 

18.27%

41.35%

13.46%

14.42%

19.23%

1.92%

12.50%

1.92%

25.00%
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2.88%

0.00%5.00%10.00%15.00%20.00%25.00%30.00%35.00%40.00%45.00%

Lucrez la acelaşi angajator ca înainte de absolvire
(SQE31)

Am depus cerere de angajare pentru un loc de muncă
vacant (SQE32)

Am contactat angajatorii din proprie iniţiativă fără a şti 
despre existența unui loc de muncă disponibil (SQE33)

Am fost contactat de un angajator (SQE34)
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(SQE35)

Prin intermediul agenţiilor publice de plasament 
(Agenţia Naţionalǎ pentru Ocuparea forţei de Muncǎ) 
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Prin intermediul agenţiilor private de recrutare şi
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Cu ajutorul universităţii (Centrul de orientare
profesională) (SQE38)
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sociale profesionale online (ex. LinkedIn) (SQE39)

Prin intermediul târgurilor de locuri de muncă și al 
portalurilor de locuri de muncă online (SQE40)

Mi-am deschis propria afacere (SQE41)

Cum ați încercat să găsiți primul loc de muncă după absolvirea 
celui mai înalt grad de studii?
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E5: Chiar dacă au folosit multiple tactici pentru ocuparea unor poziții noi, nu toate acestea s-au 

dovedit a fi eficiente. Astfel, ținând cont de răspunsurile participanților la studiu, cele mai eficiente 

metode de obținere a locului de muncă au fost: 

16.35%
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În medie, participanții la studiu au declarat că au contactat 8 angajatori, până la obținerea postului 

dorit. 

Prin intermediul chestionarului a cărui analiză o prezentăm, am încercat să descoperim și care au 

fost cele mai importante aspecte care au determinat pe primul angajator să le ofere un loc de muncă.  

În ceea ce privește domeniul de studiu, rezultatele chestionarului arată următoarele: 

 

În ceea ce privește specializarea/ programul de studiu, rezultatele chestionarului arată 

următoarele: 
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În ceea ce privește tema lucrării de licență/ masterat/ doctorat, rezultatele chestionarului arată 

următoarele: 

 

În ceea ce privește notele obținute pe perioada studiilor, rezultatele chestionarului arată 

următoarele: 
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În ceea ce privește reputația universității, rezultatele chestionarului arată următoarele: 

 

În ceea ce privește experiența de muncă acumulată anterior, rezultatele chestionarului arată 

următoarele: 
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În ceea ce privește personalitatea candidatului, rezultatele chestionarului arată următoarele: 

 

În ceea ce privește experiența în străinătate, rezultatele chestionarului arată următoarele: 
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În ceea ce privește capitalul relațional, rezultatele chestionarului arată următoarele: 

 

Un rezultat interesant este reprezentat și de numărul participanților care au avut mai multe 

locuri de muncă în paralel. Peste 37% dintre respondenți au avut mai multe locuri de muncă în 

paralel. Cu toate acestea, referindu-ne la tipul primului contract de muncă ulterior absolvirii celui 

mai înalt nivel de studii, statisticile sunt următoarele: 
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Raportat la numărul de ore lucrate, structura contractelor a fost următoarea: 

În ceea ce privește localizarea primului loc de muncă, 97% dintre respondenți au avut 

primul loc de muncă în România, în mediul urban, 2.6% în România – mediul rural și numai 0.4% 

în afara țării. Deși respondenții au evaluat locurile de muncă raportându-se la cel mai înalt nivel 

de studii absolvit, mulți dintre aceștia consideră că primul loc de muncă necesita un nivel de 

educație conform graficului de mai jos: 
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Cu toate acestea, în cea mai mare parte, respondenții au considerat că au utilizat cunoștințele și 

competențele dobândite pe parcursul programului de studii, în conformitate cu următorul grafic: 

 

În ceea ce privește situația profesională actuală, peste 90% dintre respondenți sunt activi pe piața 

forței de muncă. 
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În ceea ce privește activitatea din prezent, mai precis, făcând referire la funcțiile ocupate, 

respondenții au declarat că: 

 

În contextul domeniului de activitate, majoritatea respondenților au susținut că lucrează în 

domeniul de activitate aferent celui mai ridicat nivel de studii absolvite.  
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În ceea ce privește nivelul de educație considerat adecvat pentru tipul de activitate pe care îl 

desfășoară în prezent, respondenții au considerat că: 

 

Referitor la percepția asupra actualului loc de muncă, respondenții nu s-au arătat foarte  interesați 

de schimbarea locului de muncă, însă o mare parte dintre aceștia doresc să își completeze studiile, 

raportându-se la actualul angajator. În graficele de mai jos sunt sintetizate răspunsurile celor două 

întrebări. 
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În ceea ce privește alegerea aceleiași instituții de învățământ superior, respondenții au spus: 
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INTERPRETAREA REZULTATELOR STUDIULUI DINTR-O 
PERSPECTIVĂ MIXTĂ 
  

 De regulă, cadrul de cercetare cu metodologie mixtă face referire la construirea 

instrumentelor de cercetare urmârind complementaritatea lor, în așa fel încât rezultatele obținute 

să se completeze unele pe celelalte. În același sens, în cadrul studiului Observatorul Angajabilității 

am urmărit să obținem rezultate atât din partea studenţilor și absolvenţilor de studii doctorale, cât 

și din partea angajatorilor. Având în vedere limitele metodologice pe care le are atât chestionarul, 

cât și interviul – ca tehnici – acestea pot fi minimizate prin implicarea ambelor tipuri de 

metodologii – cantitativă și calitativă.  

Având în vedere o scurtă prezentare teoretică, abordarea cu metode de cercetare mixte a 

apărut recent ca o alternativă la metodologiile cantitative, respectiv cantitative. Deși, istoric, 

această abordare a apărut în anii 50 (Campbell și Fiske 1959), de-a lungul timpului au apărut o 

serie de discuții referitoare la această perspectivă ce a culminat cu scrierile lui John Creswell. 

Acesta discută despre mai multe tipuri de procedee prin care designul de cercetare cu metode mixte 

poate fi realizat: concurente, transformative și secvențiale. În studiul de față, a fost aleasă 

abordarea concurentă, deoarece aceasta este cea care ne-a putut oferi libertatea de a converge atât 

metode calitative cât și metode cantitative pentru a putea realiza o analiză cuprinzătoare a 

fenomenului studiat.  

Având în vedere ideile de mai sus, putem privi rezultatele și într-o manieră mixtă. În 

paragrafele ce urmează vom prezenta o serie de interpretări mixte ale rezultatelor demersurilor de 

colectare a datelor ce au fost prezentate în secțiunile anterioare. 

Din perspectiva angajatorilor, atât a celor din sectorul privat, cât si a celor din sectorul 

public, parcurgerea sau absolvirea studiilor doctorale sau postdoctorale nu reprezintă un criteriu 

decisiv în selectarea candidaţilor pentru posturile vacante scoase la concurs. Acest fapt este 

confirmat și de către respondenţii la chestionarele administrate, doar o parte dintre aceștia afirmând 

că pentru ocuparea postului pentru care au aplicat ar fi fost necesare studii doctorale (23.83%) sau 

postdoctorale (5.23%). Aspecte mai importante care au determinat obţinerea locului de muncă au 

fost domeniul de studii (39.36%) și specializarea sau programul de studii (36.17%) urmate. Mai 
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mult de două treimi (70.93%) dintre respondenţi lucrează în domeniul studiilor superioare pe care 

le-au absolvit. 

 Cu toate că studiile doctorale sau postdoctorale nu sunt percepute ca o plus valoare pentru 

cerinţele de pe piaţa muncii, desigur, exceptând sectorul educaţie, unde acestea reprezintă o 

obligativitate, o parte a respondenţilor, studenţi și absolvenţi de studii doctorale și postdoctorale, 

a declarat că nu ar schimba parcursul educaţional ales; 50.53% ar alege din nou aceeași instituţie 

de învăţământ superior, 45.21% aleși program de studii, iar 35.32% ar continua studiile cu un ciclu 

universitar superior. 

 Există totuși și angajatori, precum cei din domeniul telecom, care preferă selectarea unui 

candidat care este student sau absolvent de studii universitare superioare; în acest caz, pregătirea 

doctorala sau postdoctorală este asimilată cu experienţa, cu responsabilitatea, și conferă 

angajatorului mai multă siguranţă atât în îndeplinirea task-urilor, cât și în coordonarea unei echipe 

de către candidatul respectiv. 
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CONCLUZII ȘI LIMITE 
 

Au fost identificate o serie de limitări ale studiului. Una dintre acestea poate fi cauzată de 

instrumentul şi modalitatea de culegere a datelor pentru cercetarea cantitativǎ, reprezentată de 

autoadministrarea online a chestionarului ca tehnică de colectare a datelor. Existǎ riscul ca unii 

dintre respondenţi sǎ abandoneze completarea chestionarului online sau sǎ ofere rǎspunsuri rapide 

şi nerelevante pentru studiul de fațǎ. În lipsa unui contact direct cu un operator de teren, 

respondenţii nu vor avea posibilitatea de a solicita şi primi lǎmuriri asupra anumitor întrebǎri 

considerate neclare.  

De asemenea, au fost luate în calcul limitele pe care aceste interviuri le au. În primul rând, 

timpul necesar pentru realizarea acestor interviuri a fost destul de îndelungat, cu toate că echipa 

de cercetare, la fel ca în primul an de studiu, a făcut eforturi pentru a scurta durata interviurilor 

prin realizarea lor în mediul online (interviurile face-to-face nu au fost posibile pe seama 

pandemiei SARS-CoV-2). De asemenea, interviul nu dă posibilitatea celor intervievați să consulte 

documente suport în vederea formulării unor răspunsuri precise sau mai cuprinzătoare. Totodată, 

aceste interviuri nu asigură anonimatul, existând riscul ca unele persoane intervievate să fi 

formulat răspunsuri „diplomatice”. 

În ceea ce priveşte conexiunea pieţei muncii cu calificările studenților sau absolvenților de 

studii doctorale şi parteneriatele pe care sectorul privat le-a încheiat cu universităţile, putem spune 

că este greu de definit pentru nișa analizată, deoarece nu cuprinde exclusiv studenţii de la doctorat 

şi/sau absolvenţii. Nici în ceea ce priveşte sectorul public nu am putut identifica o relaţie clară 

între instituţiile publice şi universităţi, în ceea ce priveşte încheierea de parteneriate. Bunăoară, 

universitatea are o relație extrem de bună cu instituții publice, dar nu pentru categoriile analizate 

în mod specific. Aceste răspunsuri generează o nevoie stringentă de conexiune clară între 

universităţi şi piaţa muncii, pentru categoria studenților doctoranzi și absolvenților de doctorat, 

respectiv a post-doctoranzilor și absolvenților de post-doctorat. 

Pentru a întări nevoia de diferențiere a parteneriatelor în funcție de nivelul de studiu (EQF 

6, 7 sau 8, cel relevant pentru analiza noastră), am remarcat încă din primul an de analiză, că 

această categorie EQF 8, solicită îndeosebi recunoașterea meritelor pe deplin, ceea ce și determină, 
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spre exemplu, o rată mare a plecărilor naturale din instituție atunci când nu se întâmplă, mai cu 

seamă că atât în sectorul privat, cât și în sectorul public, nu se ține cont de calificările studenților 

doctoranzi, ci sunt puși pe aceeași încadrare cu cei licențiați sau cu diplomă de masterat. Este de 

necontestat faptul că un absolvent de doctorat și/sau post-doctorat este cu siguranță mai pregătit în 

ceea ce privește piața muncii, pentru ca are o pregătire finalizată, parcurgând toți pașii necesari 

absolvirii care, spre deosebire de nivelurile EQF 6 și EQF 7, implică cercetare, dezvoltând 

competențe analitice solide, o bună capacitate de organizare a timpului, fiind astfel mai 

performanți și perseverenți. De remarcat este modul în care aceștia reușesc să îmbine cunoștințele 

avansate dobândite în cadrul programului doctoral sau post-doctoral cu exigențele de natură 

practică ale postului.  

Rămâne însă un subiect aflat în permanentă dezbatere, cât de solidă este conexiunea dintre 

piața forței de muncă și calificările studenților sau absolvenților de doctorat. Există însă un consens 

în privința faptului că sistemele de educație trebuie să pregătească tinerii pentru un mediu 

economic în schimbare și caracterizat de incertitudine. Angajatorii, de regulă, evidențiază o 

diferență semnificativă în ceea ce privește aptitudinile și abilitățile pe care le așteaptă de la tineri 

și competențele pe care aceștia le au la absolvirea studiilor. Această situație este accentuată și de 

faptul că rata șomajului este ridicată în rândul tinerilor, fiind limitată învățarea la locul de muncă, 

de multe ori tinerii maturizându-se fără a dobândi o experiență de muncă adecvată.  

Mai mult decât atât, există chiar o deschidere mai mare a pieței muncii pentru absolvenți, 

ambele sectoare fiind ofertante în special pentru această categorie a absolvenților de doctorat sau 

post-doctorat, dar blocajele intervin atunci când așteptările ofertanților de muncă nu sunt împlinite 

de consumatorii de muncă. Un motiv adesea invocat, în special de angajatorii din domenii tehnice, 

acolo unde angajările de absolvenți de doctorat sau post-doctorat sunt cel mai justificate este că, 

adesea, fișa postului impune găsirea unor soluții specifice, cu caracter inovator, creativ, unde 

cunoștintele unui absolvent de studii doctorale sau post-doctorale ajută cu siguranță, dar acestea 

trebuie susținute și de o experiență practică pe măsură ar constitui, de fapt, realul avantaj. În multe 

dintre departamentele tehnice din cadrul companiilor angajatoare nu erau angajați, în momentul 

interviurilor, studenți sau absolvenți de programe doctorale sau post-doctorate, angajatorii subliind 

faptul că, din experiența lor, aceștia au tendința de a teoretiza excesiv problemele, în loc de a căuta 

soluții practice la acestea. 
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Este de necontestat că și așteptările angajatorilor sunt mari, absolventul de studii doctorale 

sau post-doctorale trebuie să fie capabil și dispus să folosească competențele avansate dobândite 

în urma participării la programul doctoral sau post-doctoral pentru a găsi soluții practice la 

problemele pe care le ridică activitatea firmelor. Un absolvent de program doctoral sau post-

doctoral este deja un specialist în domeniu și, ca atare, trebuie să poată rezolva asemenea probleme 

mai bine decât angajații „normali”. Ca o consecință, în timpul interviurilor, angajatorii nu au putut 

identifica mai mult unul, maxim doi angajați care să facă parte din categoria analizată, adesea 

apropiați de vârsta pensionării (care să dețină titlul de doctor). 

Un plus pe care l-ar putea avea absolventul de doctorat în fața studentului doctorand este, 

în primul rând, capacitatea de a aloca timp proiectelor angajatorilor, dar și capacitatea permanentă 

de a învăța, în timp ce doctoranzii sunt încă prinși în programul doctoral intens, însă, în general, 

decisivă este tot evaluarea candidatului, iar cât de statornic rămâne acesta depinde foarte mult de 

instituția/compania unde își desfășoară activitatea, de regulile privind promovarea, motivarea, etc. 

Din păcate pentru categoria analizată, cei mai mulți dintre angajorii intervievați au accentuat că, 

de fapt, un absolvent de doctorat are aceleași șanse de angajare cu cele ale unui absolvent de 

licență/masterat, selecțiile fiind deschise tuturor persoanelor care îndeplinesc condițiile de 

participare la concurs. În mod particular, angajatorii din sectorul IT absorb, deocamdată, mult mai 

mulți studenți decât absolvenți de doctorat, deoarece majoritatea posturilor deschise în cadrul 

acestor companii sunt, în general, entry level. Important este că, în ceea ce privește performanța la 

locul de muncă, doctoranzii au o viziune mai clară asupra carierei pe care vor să o aibă în cadrul 

companiei și sunt mai implicați în selectarea proiectelor la care participă și obișnuiți cu pregătirea 

continuă care este obligatorie. Spre exemplu, în domeniul BI (business intelligence) sunt utilizate 

în mod frecvent pe piață aplicații pe care, din păcate, majoritatea nu le studiază în cadrul facultății. 

O concluzie importantă se referă doar la serviciile de reglementare financiară, parte a 

sectorului public, acolo unde există relații foarte strânse cu diverse facultăți și universități a căror 

specializare are legătură cu obiectul de activitate. Există numeroase parteneriate cu universități din 

țară pentru efectuarea stagiilor de practică (formalizate sub forma protocoalelor, a 

memorandumurilor sau a convențiilor) cu toate că acestea sunt dedicate mai degrabă studenților și 

masteranzilor, dar astfel se construiește o legătură foarte puternică între piața muncii și calificările 

studenților sau absolvenților de doctorat. Nomenclatorul intern al funcțiilor permite doar angajarea 
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absolvenților cu  anumite calificări pentru fiecare poziție în parte. Sunt poziții de o înaltă 

specializare pentru care deținerea unui titlu de doctor reprezintă chiar o cerință eliminatorie. Sunt 

limitate zonele în care este acceptată orice calificare.   

Tot în cadrul acestor instituții, din analiza carierei studenților doctoranzi, durata medie pe 

care un student doctorand o petrece pe un post, înainte de a schimba postul sau compania este de 

mai mult de cinci ani, iar rata de plecare (din instituție sau de pe un post) este mică – 

nesemnificativă în raport cu piața privată (este valabil însă pentru toți salariații, nu doar pentru cei 

angajați într-un program de studii doctorale). În general însă, pentru toți studenții doctoranzi, 

perioada este mai mare decât pentru alți salariați pentru că efortul lor se concentrează asupra 

studiului, a pregătirii, a cercetării și mai puțin asupra căutării de noi oportunități profesionale. 

Pentru a formula concluzii cât mai relevante și acoperitoare asupra tranziţiei de la educaţie 

la viaţa activǎ, pe lângă concluziile formulate mai sus cu privire la nevoile reclamate din partea 

angajatorilor, este nevoie și de evaluarea efectuǎrii tranziţiei de la educaţie la viaţa activǎ a 

participanţilor din învǎţǎmântul terţiar universitar (ISCED 8), inclusiv a cercetǎtorilor post-

doctorat. Concluzii importante aduce, astfel, analiza cantitativă al cărui demers vizează 

angajabilitatea studenților și absolvenților de studii doctorale şi post doctorale în domeniile Ştiinţe 

Politice, Ştiinţe Administrative, Ştiinţele Comunicǎrii, Sociologie, şi Management.  

Un punct important al analizei cantitative a fost validarea eșantionului ca fiind semnificativ 

pentru structura studenților și studentelor din cadrul programelor universitare de științe sociale. În 

primul rând, analiza ne-a confirmat proporția respondenților în funcție de gen rezultată în urma 

chestionarului Observatorul angajabilității atestă faptul că există un procent mai mare al celor ce 

declară că sunt de gen feminin, raportat la cei ce declară că sunt de gen masculin, în conformitate 

cu structura generală. Și în ceea ce privește locul de rezidență, structura generală este validată de 

structura analizată a eșantionului care include rezidenți ai mediului urban în mare parte (84.04%), 

ai mediului rural într-o măsură mult mai mică (13.30%) și, din afara României cel mai mic 

procentaj (2.66%). Tot din categoria socio-demografică, un ultim aspect care întărește rolul 

semnificativ al eșantionului analizat este legat de apartenența etnică, 93.62% dintre respondenți 

fiind etnici români, 1.6% etnici romi, iar 4.79% dintre aceștia nu au dorit să ofere un răspuns. 

Deși mai mult de o zecime dintre respondenți sunt rezidenți ai mediului rural, doar un 

procent din total respondenților au absolvit liceul în România, în mediul rural.  
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La fel de relevant în ecuația eșantionului este plaja de 40 de ani a obținerii diplomei de 

bacalaureat sau un echivalent al acesteia (1978 – 2015). Această perioadă lungă asigură analizei 

greutate și din perspectiva viziunilor diferite pe care le surprinde din prisma gap-ului dintre 

generații. Un element care încheagă mai degrabă eșantionul analizat este preocuparea pentru 

formarea profesională, în afara studiilor superioare (60 la sută dintre respondenți urmând și alte 

tipuri de educație sau formare profesională, precum cursuri referitoare la multiculturalism, 

management, resurse umane, studii de diplomație, leadership, protecția datelor sau managementul 

instituțiilor publice). Mai mult decât atât, pentru a întări și mai mult interesul respondenților pentru 

adâncirea specializării, majoritatea respondenților au suportat costul programului/cursului de 

formare, doar 56 de persoane beneficiind de cursuri plătite și de angajatori. 

Din acest moment, analiza a vizat mai multe aspecte care, odată suprapuse, ajung să 

construiască o imagine clară, chiar dacă nu satisfăcătoare, a încadrării pe piața muncii a studenților 

și absolvenților de studii doctorale şi post doctorale în domeniile Ştiinţe Politice, Ştiinţe 

Administrative, Ştiinţele Comunicǎrii, Sociologie, şi Management: viteza de inserție, tactica de 

angajare, importanța celor 3 S (Studiu, Student, Sinergie). 

Pentru actualii studenți și absolvenți de studii doctorale şi post doctorale viteza de inserție 

pe piața muncii a fost de șase luni, deși doar o treime au făcut-o în domeniul specializării și mai 

mult de jumătate în paralel cu studiile de masterat. Viteza de inserție se reduce chiar la jumătate 

pentru respondenții care au căutat un loc de muncă după absolvirea celui mai înalt nivel de studii, 

majoritatea aplicând în termen de maximum trei luni de la absolvire. 

Un alt element important care completează tabloul încadrării pe piața muncii a studenților 

și absolvenților de studii doctorale şi post doctorale în domeniile Ştiinţe Politice, Ştiinţe 

Administrative, Ştiinţele Comunicǎrii, Sociologie, şi Management se referă la căile prin care 

respondenții au încercat să găsească primul loc de muncă. Cea mai mare parte dintre aceștia au 

depus cerere de angajare pentru anumite posturi vacante, folosind astfel o tactică direcționată către 

un anume loc de muncă și nu una care apelează la intermediere prin agenții de recrutare, centre de 

orientare sau târguri. 

Cei 3 S definesc tringhiul inserției, astfel: studiul este definit prin domeniu, 

specializare/program, teme de absolvire, studentul se identifică prin personalitate, rezultatele 
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obținute, experiența acumulată (de muncă sau de studiu în străinătate), iar sinergia se referă la cât 

de bună este reputația universității astfel încât să poată declanșa o rețea sudată de relații, un mediu 

atractiv în care rolurile se pot schimba permanent, studentul devenind angajat sau angajatorul 

student, iar recrutarea să se mențină în interiorul relațiilor consolidate și construite pe încredere în 

sistemul educațional. 

 

 

 

Această anchetă socială realizată cu ajutorul chestionarului adresat studenţilor şi 

absolvenţilor de studii doctorale şi postdoctorale din domeniile Ştiinţe Politice, Ştiinţe 

Administrative, Ştiinţele Comunicǎrii, Sociologie, şi Management, finalizată cu 188 de 

chestionare, împreună cu abordarea calitativǎ a studiului, realizată în urma interviurilor cu întrebǎri 

deschise pentru potenţialii angajatori ai doctoranzilor şi cercetǎtorilor postdoctorat – 103 de 

interviuri, reprezintă modalitatea în oglindă prin care au fost atinse obiectivele specifice acestei 

cercetări, ambele fiind edificatoare pentru formularea concluziilor. Din punct de vedere al etapelor 

de lucru, ambele opțiuni de lucru (metoda calitativă și cantitativă) au beneficiat de pretestare (atât 

grila de interviu, cât și chestionarul de cercetare).  

 Așa cum am arătat și în concluziile de mai sus, ambele piețe (educațională și a muncii) au 

fost acoperite în mod semnificativ prin eșantionul studenţilor şi absolvenţilor de studii doctorale 

şi postdoctorale din domeniile Ştiinţe Politice, Ştiinţe Administrative, Ştiinţele Comunicǎrii, 

Sociologie, şi Management și cel al potențialilor angajatori, astfel încât au permis realizarea de 

corelaţii între parcursul educaţional, domeniul de specializare al studenţilor şi absolvenţilor şi 

procesul de inserţie în câmpul muncii, respectiv domeniul de activitate prezent, importanţa 

Student

Sinergie

Studiu
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asocierii specializării deţinute cu domeniul locului de muncă. În acelaşi timp, studiul și-a propus 

să abordeze relaţia dintre mediul de provenienţă (rural - urban) şi evoluţia educaţională şi 

profesională a studenţilor şi absolvenţilor, analizată cu ajutorul vitezei de inserție, tacticii de 

angajare și a importanței celor 3 S (Studiu, Student, Sinergie). 
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